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)J+)7+7'%&+)*2)2727'%&289+K
2)12%*/*2&2)('-.)1+%*@B/*2)32-2)@7)>@?2-)-'('-42*+)32-2)&2>

C%2>/*2*'5)*'4'%*+)('-)21+732%,2*2)3+-)@7)C(12>L
)+)72&'-/2>)*')3-+42)*'4'-.)3'-72%'1'-)%+)>+12>)*')-'2>/B289+

*2)242>/289+L
)M)4'*2*2)2)3-'('%82)*+)21+732%,2%&')*2)1-/2%82:
)G)4'*2*2)2)1+7@%/1289+)'%&-')2)12%*/*2&2)')+)21+732%,2%&')%+

*'1+--'-)*+)3'-0+*+)*')23>/1289+)*2)3-+42)'(1-/&2:
D)3'-0+*+)*')2727'%&289+)('-.)1+%&2</>/B2*+)32-2)C%()*'

1+73'%(289+)*+)&'73+)*')*@-289+)*2)3-+42)*2)12%*/*2&2:
)EN1'&@2*2)2)(/&@289+)3-'4/(&2)%'(&2)('89+)OP2);2%*/*2&2

Q21&2%&'R5)%9+)('-.)3'-7/&/*2)2)3'-72%H%1/2)*')1-/2%82)+@)*')2*@>&+)*'
A@2>A@'-)/*2*')%2()*'3'%*H%1/2()*+)>+12>)*')-'2>/B289+)*2)3-+425)(+<
3'%2)*')'>/7/%289+)*2)12%*/*2&2)*+)1'-&27':

:)D)12%*/*2&+)A@')(')/*'%&/C12)1+7+)3'((+2)1+7)*'C1/H%1/2
*'4'-.5)%+)2&+)*')/%(1-/89+5)62B'-)'((2)*'1>2-289+)')23-'('%&2-)>2@*+
7M*/1+)>'?04'>)2&'(&2%*+)2)'(3M1/'5)+)?-2@)+@)%04'>)*2)*'C1/H%1/25)1+7
'N3-'((2)-'6'-H%1/2)2+)1S*/?+)1+--'(3+%*'%&')*2);>2((/C1289+
T%&'-%21/+%2>)*')P+'%82)U);TP5)<'7)1+7+)2)12@(2)*2)*'C1/H%1/2:)D)>2@*+
*'4')('-)2%'N2*+)2+)3'*/*+)*')1+%*/89+)'(3'1/2>)*+)12%*/*2&+5)%+
6+-72&+)VPI)WV+-&2<>')P+1@7'%&)I+-72&X5)1+7)>/7/&')*')YZZ[\)3+-
2-A@/4+:

:)J+)2&+)*2)/%(1-/89+5)+)12%*/*2&+)*'4'-.)'(3'1/C12-)%+)6+-7@>.-/+
'>'&-F%/1+)*/(3+%04'>)%+)'%*'-'8+K),&&3(K]]/%(1-/1+'(:@%'(3:<-5)1273+
/%6+-728̂'()1+73>'7'%&2-'(5)+()-'1@-(+()%'1'((.-/+()32-2)2(('?@-2-)2
2*23&289+)*2)(@2)3-+425)<'7)1+7+)*/>289+)*+)&'73+)*2)3-+42)'(1-/&2:

)D)12%*/*2&+)A@'5)*'%&-+)*+)3'-0+*+)*')/%(1-/8̂'(5)*'/N2-)*'
2&'%*'-)2+)'(&2<'>'1/*+)%+)/&'7)_:Y:)%9+)('-.)1+%(/*'-2*+)3'((+2)1+7
*'C1/H%1/2)')%9+)3+*'-.)/%&'-3+-)-'1@-(+)'7)624+-)*')(@2)(/&@289+5)<'7
1+7+)%9+)&'-.)(@2)3-+42)'(3'1/2>)3-'32-2*2)+@)2()1+%*/8̂'()'(3'1/2/(
3-+4/*'%1/2*2(5)('̀2)A@2>)6+-)+)7+&/4+)2>'?2*+:

:)D)2&'%*/7'%&+)=()1+%*/8̂'()'(3'1/2/()3>'/&'2*2()C12-.)(@̀'/&+)=
2%.>/(')*')-2B+2</>/*2*')')4/2</>/*2*')*+)(+>/1/&2*+)')3@<>/12*+5)%+
a/(&'72)*')T%(1-/8̂'(5)3-'4/27'%&')=)-'2>/B289+)*2)3-+42:

)I/%*+)+)3-2B+)3-'4/(&+)%+)/&'7)5)2);+7/((9+)EN27/%2*+-25)'7)Y
W*+/(X)*/2()b&'/()*'3+/()*')3@<>/12*+)%+)P/.-/+)DC1/2>)*+)E(&2*+cPDE)'
*/4@>?2*+)%+)'%*'-'8+)'>'&-F%/1+),&&3(K]]/%(1-/1+'(:@%'(3:<-])+)2&+
6+-72>)*')(@2)1+%(&/&@/89+5)*'1/*/-.)21'-12)*2()/%(1-/8̂'()'6'&@2*2(5
*/4@>?2%*+)+)2&+)*'1/(S-/+)%+)'%*'-'8+)'>'&-F%/1+)/%*/12*+)%+)'*/&2>5
1+7)'(1>2-'1/7'%&+()21'-12)*+()-'1@-(+()-'?/7'%&2/()12<04'/()32-2)2
,/3S&'(')*')/%*'6'-/7'%&+:

)$()/%(1-/8̂'()A@')%9+)(')'%A@2*-2-'7)%2()'N/?H%1/2(
'(&2<'>'1/*2()%+)'*/&2>)*')2<'-&@-2)*')/%(1-/89+)('-9+)/%*'6'-/*2()'
3@<>/12*2()%+)PDE5)̀@%&27'%&')1+7)2()*'6'-/*2()')%9+)(@<7'&/*2(:

)D)12%*/*2&+)3+*'-.)-'A@'-'-)2&-24M()*+)'%*'-'8+)'>'&-F%/1+
,&&3(K]]/%(1-/1+'(:@%'(3:<-5)%+)3-2B+)*')Y)W*+/(X)*/2()b&'/(5)23S()2)*2&2)*2
3@<>/1289+)2)A@')(')-'6'-')+)/&'7) 5)-'1+%(/*'-289+)A@2%&+)2+
/%*'6'-/7'%&+)*')(@2)/%(1-/89+5)A@')('-.)23-'1/2*2)3'>2);+%?-'?289+)*2
d%/*2*')d%/4'-(/&.-/25)%+)3-2B+)7.N/7+)*')Ze)W1/%1+X)*/2()b&'/(5)1+%&2*+(
2)32-&/-)*+)3-2B+)C%2>)*')-'1@-(+:

)$3S()&-2%(1+--/*+()+()3-2B+()-'1@-(2/(5)('-.)*/4@>?2*2)2)>/(&2
*'C%/&/42)*+()/%(1-/&+(:

)$()3-+42()('-9+)242>/2*2()3+-);+7/((9+)EN27/%2*+-2
'(3'1/2>7'%&')1-/2*2)32-2)+)1'-&27')%+()&'-7+()*2)V+-&2-/2)d%'(3
ffg]YZYe:

)$)1+73+(/89+)*2);+7/((9+)EN27/%2*+-2)('-.)*/4@>?2*2)%+
'%*'-'8+)'>'&-F%/1+)*2)@%/4'-(/*2*'5)32-2>'>27'%&')2+),/3'->/%h)*'
21'((+)2+)'*/&2>)*+)1+%1@-(+5)1+7)2%&'1'*H%1/2)70%/72)*')fZ)W*'BX)*/2(
*2)-'2>/B289+)*2)3-/7'/-2)3-+42:

D()7'7<-+()*2);+7/((9+)EN27/%2*+-2)%9+)*'4'-9+)&'-)1+%i/&+(
*')/%&'-'(('5)*')21+-*+)1+7)2)V+-&2-/2)d%'(3)%j)kl]YZYl:

)J+)3-2B+)*')2&M)Y)W*+/(X)*/2()b&'/()23S()2)*/4@>?289+)*2)>/(&2
*'C%/&/42)*+()/%(1-/&+()W%9+)1+73@&2*+)+)*/2)*2)3@<>/1289+X)3+*'-.)('-
23-'('%&2*25)2+)P/-'&+-)*2)d%/*2*'5)/73@?%289+)2+)%+7')*')@7)+@)72/(
7'7<-+(5)&/&@>2-'()+@)(@3>'%&'(5)'N1>@(/427'%&')32-2)23+%&2-5)*')6+-72
6@%*27'%&2*25)2)'N/(&H%1/2)*')12@(2)*')/73'*/7'%&+:

)m'-.)>'?/&/7/*2*')32-2)23-'('%&2-)2)/73@?%289+K
A@2>A@'-)12%*/*2&+)1+7)/%(1-/89+)*'6'-/*2L
)7'7<-+)*2);+%?-'?289+)*2)d%/*2*')d%/4'-(/&.-/2L
)7'7<-+)*2)3-S3-/2);+7/((9+:
)$)/73@?%289+)('-.)̀@>?2*2)3'>+)P/-'&+-)*2)d%/*2*'5)%+)3-2B+)*'

2&M)Y)W*+/(X)*/2(5)'7)*'1/(9+)6@%*27'%&2*2:
)a')21+>,/*2)2)/73@?%289+5)1+73'&/-.)2+)P/-'&+-)*2)d%/*2*'5)*'

/7'*/2&+5)(@<(&/&@/-)+)7'7<-+)*2);+7/((9+)EN27/%2*+-25)-'(3'/&2*2()2(
7'(72()'N/?H%1/2()*2)6+-7289+)+-/?/%2>)')-'%+42*2)2)3+((/</>/*2*')*'
/73@?%289+)2)32-&/-)*2)3@<>/1289+)*+)2&+:

)$/%*2)A@')%9+),2̀2)/73@?%289+)6+-72>5)+)P/-'&+-)*2)d%/*2*'
3+*'-.)*'&'-7/%2-)'N)+6C1/+5)*')6+-72)6@%*27'%&2*25)2)(@<(&/&@/89+)*'
7'7<-+)*2);+7/((9+)12(+)&'%,2)1+%,'1/7'%&+)*')12@(2)*'
/73'*/7'%&+)%9+)*'1>2-2*2)W4'-*2*')(2</*2X:);+7)2)%+42)3@<>/1289+5
+<('-42-c('c.)+)*/(3+(&+)%+()/&'%()2%&'-/+-'()*'(&2)1>.@(@>2:

a'-.)1+%(/*'-2*2)*'C%/&/42)2);+7/((9+)EN27/%2*+-2K
)A@2%*+)%9+)&'%,2)(/*+)23-'('%&2*2)A@2>A@'-)/73@?%289+5)1+7

+@)('7)(@<(&/&@/89+)'N)+6C1/+L
)(')2)/73@?%289+)23-'('%&2*2)%9+)6+-)21+>,/*2L
)(')21+>,/*2)2)/73@?%289+5)6+-)*'C%/&/427'%&')(@3'-2*2)2)62>,2:
)$)/73@?%289+)*2);+7/((9+)EN27/%2*+-2)*'4'-.)('-)-'2>/B2*2

2&-24M()*+)(/(&'72)*')/%(1-/8̂'(5)%+)'%*'-'8+)'>'&-F%/1+
,&&3(K]]/%(1-/1+'(:@%'(3:<-)*'%&-+)*+)3-2B+)3-'4/(&+)%+)/&'7)n:o:

)D)1+%1@-(+)*')3-+42()')&0&@>+()1+%(&2-.)*')&-H()62('(K

)$3S()+)(+-&'/+)*')@7)*+()3+%&+()1+%(&2%&'()%+)'*/&2>)*+
1+%1@-(+)32-2)2)3-+42)'(1-/&25)+)12%*/*2&+)&'-.)kZ)W('(('%&2X)7/%@&+(
32-2)2)-'2>/B289+)*')1+%(@>&2)')fgZ)W1'%&+)')+/&'%&2X)7/%@&+()32-2
*/(1+--'-)(+<-')+)3+%&+)(+-&'2*+:

)P@-2%&')2)1+%(@>&2)+)12%*/*2&+)3+*'-.)@&/>/B2-)2%+&28̂'(5
-+&'/-+(5)>/4-+(5)+@)+@&-+)72&'-/2>)*')23+/+5)('%*+)4'*2*+)+)@(+)*'
*/(3+(/&/4+()'>'&-F%/1+(:

)G)4'*2*2)2)/*'%&/C1289+)*+()12%*/*2&+()%2()3-+42()'(1-/&2(5
*'4'%*+)('-)2(('?@-2*+)+)(/?/>+)7'*/2%&')@&/>/B289+5)%2()6+>,2()*')3-+425
*')%b7'-+)*')/*'%&/C1289+)A@')('-.)-'4'>2*+)2+()/%&'?-2%&'()*2
1+7/((9+)'N27/%2*+-2)(+7'%&')23S()2)*/4@>?289+)*2()-'(3'1&/42()%+&2(:

)P@-2%&')2)-'2>/B289+)*2)3-+42)'(1-/&25)+)12%*/*2&+)(+7'%&'
3+*'-.)@&/>/B2-)1+7+)72&'-/2>)*')23+/+)2()2%+&28̂'()-'2>/B2*2()3+-)'>'
*@-2%&')+)3'-0+*+)*')1+%(@>&25)2()A@2/()*'4'-9+)'(&2-)&-2%(1-/&2(5
+<-/?2&+-/27'%&'5)'7)6+>,2()6+-%'1/*2()')-@<-/12*2()3'>+)3-'(/*'%&')*2
;+7/((9+)EN27/%2*+-2)')'%&-'?@'()̀@%&+)1+7)2)6+>,2)*')3-+42:

)J2)242>/289+)*+)12%*/*2&+)('-.)2*+&2*+)+)1-/&M-/+)*')%+&2()*'
Z)WB'-+X)2)fZ)W*'BX)'7)&+*2()2()3-+42(5)1+%&2%*+c(')2&M)2)('?@%*2)12(2
*'1/72>)('7)2--'*+%*27'%&+:

)$()3-+42()(S)&'-9+)/%01/+)*'3+/()*')3@<>/12*2()2()*'1/(̂'()*'
-'1@-(+()'4'%&@2>7'%&')/%&'-3+(&+()1+%&-2)+)/%*'6'-/7'%&+)*2(
/%(1-/8̂'(:

)P2&25),+-.-/+)')>+12>)32-2)2)-'2>/B289+)*2()3-+42()*'4'-9+)('-
21+732%,2*+()3'>+)12%*/*2&+)3+-)7'/+)*+)E*/&2>)*');+%4+1289+)2)('-
3@<>/12*+) %+) PDE) ') */4@>?2*+) %+) '%*'-'8+) '>'&-F%/1+
,&&3(K]]/%(1-/1+'(:@%'(3:<-:)1+75)%+)70%/7+5)e)W1/%1+X)*/2()b&'/()*'
2%&'1'*H%1/2)=)*2&2)*')-'2>/B289+)*2)3-+42:

)J+)*/2)*2)-'2>/B289+)*2)3-+425)+)12%*/*2&+)*'4'-.)23-'('%&2-)2
4/2)+-/?/%2>)*')@7)*+()*+1@7'%&+()*')/*'%&/C1289+)'(3'1/C12*+()%+)/&'7
o:f:f)*'(&')'*/&2>5)3+*'%*+)('-)21'/&+)*')6+-72)*/?/&2>)2);TJ)')2);Jp5
*'(*')A@')+)12%*/*2&+)23-'('%&')+)*+1@7'%&+)PTqEm$[EJmE)*+
23>/12&/4+:

)D()1-/&M-/+()')-'(3'1&/42()3+%&@28̂'()*')242>/289+)*2()3-+42(5
@̀>?27'%&+5)1>2((/C1289+)')*'('732&')('-9+)*'C%/*+()3'>+);+%('>,+)*+
P'32-&27'%&+)*2)d%/*2*')d%/4'-(/&.-/25)42>'%*+c(')*')>'?/(>289+
'(3'10C125)'>2<+-2*2)3'>2)@%/*2*')')23-+42*2)'7);+%?-'?289+5
+<('-42*2()2()('?@/%&'()32-&/1@>2-/*2*'(K

)J2()*@2()3-/7'/-2()62('()*+)1+%1@-(+5)2)242>/289+)*')12*2
12%*/*2&+)1+%(&/&@/-.)2&+)3-/42&/4+)*+)/%&'?-2%&')*2);+7/((9+5)+)A@2>
*'4'-.)23-'('%&2-)2()(@2()%+&2()*')6+-72)-'('-42*2)=)V-'(/*H%1/2)*+
S-?9+:

$)2<'-&@-2)*+()*+1@7'%&+()*')2&-/<@/89+)*')%+&2()('-.)6'/&2
'7)-'@%/9+)*2);+7/((9+)')%2)3-'('%82)*')&+*+()+()('@()7'7<-+(
&/&@>2-'(5)*'3+/()*')'N27/%2*+()&+*+()+()12%*/*2&+()')'(?+&2*2()&+*2()2(
62('(:

)$)2%.>/(')-'6'-/*2)%2)&'-1'/-2)62(')*+)1+%1@-(+)3+*'-.)('-)6'/&2
*')6+-72)1+%('%(@2>)3'>+()7'7<-+()*2);+7/((9+5)2%&'()*2)2<'-&@-2)*2(
*'72/()%+&2()2&-/<@0*2()=()3-+42()*2()62('()3-'1'*'%&'(5)+<('-42*+()+(
1-/&M-/+()+<̀'&/4+()*')3+%&@289+)3-'4/(&+()'7)>'?/(>289+)'(3'10C12)*2
d%/*2*')')3-'4/27'%&')*/4@>?2*+()%+)'*/&2>)*+)1+%1@-(+:

)$3@-2*2()&+*2()2()%+&2(5)('-9+)*/4@>?2*2()2()7M*/2()C%2/(5)%2
+-*'7)*')1>2((/C1289+:

)r@2%*+)*2)3@<>/1289+)*+)-'(@>&2*+)C%2>)%+)PDE)+(
12%*/*2&+()&'-9+)21'((+5)4/2)a/(&'72)*')T%(1-/8̂'(5)%+)'%*'-'8+
'>'&-F%/1+),&&3(K]]/%(1-/1+'(:@%'(3:<-5)=()3>2%/>,2()*')1+73+(/89+)*2(
%+&2()*')&+*+()+()12%*/*2&+(:

:)J2)242>/289+)*+)12%*/*2&+)('-.)2*+&2*+)+)1-/&M-/+)*')%+&2()*')Z
WB'-+X)2)fZ)W*'BX)'7)&+*2()2()3-+42(5)')2)%+&2)C%2>)('-.)*2*2)3'>2)7M*/2
*2()%+&2()*')&+*+()+()'N27/%2*+-'()*2)<2%125)+<('-42%*+)+()('?@/%&'(
3'(+(K
T)c)V-+42)E(1-/&2)c)3'(+)f
TT)c)V-+42)P/*.&/12)c)3'(+)Y
TTT)c)$%.>/(')*');@--/1@>@7)Q2&&'()*+1@7'%&2*+)c)3'(+)f
:)V2-2)C%()*')2&-/<@/89+)*2()%+&2()-'>2&/42()*2) 5

*'4'-9+)('-)+<('-42*+()+()('?@/%&'()1-/&M-/+()1+--'(3+%*'%*+5)12*2)@7
*'>'(5)=)('?@/%&')3+%&@289+K
$3-'('%&289+)c)7.N/7+)f)3+%&+
c)T%&-+*@89+K)Z5Ye
c)P'('%4+>4/7'%&+K)Z5eZ
c);+%1>@(9+K)Z5Ye
;+%&'b*+)c)%+)7.N/7+)_)3+%&+(
c)P'('%4+>4/7'%&+)*+)&'72K)o5Z
c)D-?2%/B289+K)f5Z
c);+'-H%1/2K)f5Z
c);>2-'B2)*')/*'/2()')i@H%1/2)*+)&'N&+K)f5Z
Q/%?@2?'7)c)%+)7.N/7+)Y)3+%&+(
c)d(+)2*'A@2*+)*2)&'-7/%+>+?/2)&M1%/12K)Z5e
c)V-'1/(9+)')1+--'89+)?-272&/12>K)Z5e
c)D<̀'&/4/*2*'K)Z5e
c);>2-'B2K)Z5e
:) );+%(&2-.)*')2@>2)&'S-/12)'7)%04'>)*')?-2*@289+5

1+7)*@-289+)*'5)%+)70%/7+5)oZ)7/%@&+()'5)%+)7.N/7+5)kZ)7/%@&+(5
(+-&'2*+)2)32-&/-)*')@72)>/(&2)*')3+%&+()'>2<+-2*2)3'>2);+7/((9+
EN27/%2*+-25)*')21+-*+)1+7)+)3-+?-272)*+)1+%1@-(+:)$)2@>2)*'4'-.)('-
23-'('%&2*2)Yo),+-2()23S()+)(+-&'/+)*+)3+%&+:)$)+-*'7)*')23-'('%&289+
*2)2@>2)('?@/-.)2)+-*'7)*')/%(1-/89+)*+()12%*/*2&+(:)p24'%*+)72/()*'
&-H()12%*/*2&+()/%(1-/&+(5)2);+7/((9+)3+*'-.)*/4/*/c>+()'7)?-@3+(5
(+-&'2%*+)3+%&+()*/6'-'%&'()32-2)2)3-+42)*/*.&/12:);2*2)12%*/*2&+)('-.
242>/2*+)3+-)&+*+()+()7'7<-+()*2)<2%12)'N27/%2*+-25)&+&2>/B2%*+)&-H(
%+&2(5)42-/2%*+)*')Z)2)fZ5)1+7)23-+N/7289+)2&M)2)3-/7'/-2)12(2)*'1/72>5
('%*+)'((2()%+&2()@&/>/B2*2()%+)1.>1@>+)*2)7M*/2)C%2>:)D)12%*/*2&+)('-.
*'(1>2((/C12*+)*2)3-+42)*/*.&/12)(')%9+)+<&/4'-)%+&2)(@3'-/+-)2)_5Z5
2&-/<@0*2)3+-)3'>+)7'%+()*+/()7'7<-+()*2)<2%125)<'7)1+7+)(')%9+
2&/%?/-)+)&'73+)70%/7+)+@)(')@>&-232((2-)+)&'73+)7.N/7+)21/72
7'%1/+%2*+(:)$)242>/289+)*2)3-+42)*/*.&/12)+<'*'1'-.)2+()('?@/%&'(
1-/&M-/+(5)('?@/%*+)2()-'(3'1&/42()3+%&@28̂'(K
c)V>2%+)*')2@>2K)f5Z

c)$*'A@289+)2+)&'72)')2<+-*2?'7)*+)2((@%&+5)%04'>)*')?-2*@289+K
f5Z
c)EN2&/*9+)')P+70%/+)1+%1'/&@2>)2&@2>/B2*+)*+)2((@%&+K)Y5Z
c)P'('%4+>4/7'%&+)('A@'%1/2>)*+)&'72)'7)+-*'7)>S?/12K)f5Z
c);2321/*2*')*')(0%&'(')')2<-2%?H%1/2K)f5Z
c);>2-'B2)')+<̀'&/4/*2*'K)f5Z
c)$*'A@289+)*2)>/%?@2?'7)')1+--'89+)?-272&/12>K)f5Z
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