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.0+:57,/7*2+7,+*q65,34*+*6+;4303*?8+*3;+5,3*3*65:84J3=>/*6+*7+8*2/-+C
2/,37C*;05,H05/7*6+*6+7+-.3,+*+*;437751;3=>/E

*N*;326563,/C*3/*+9+,830*783*527;05=>/C*38,/05<3*3*J03:3=>/*6+
7/-*+T/8*5-3J+-*68032,+*3*0+345<3=>/*637*.0/:37*.0+7+2;5357C*/*?8+
./6+0@*/;/00+0C*3*;05,H05/*63*K25636+*63*KO'IFa(*0+7./27@:+4*.+4/
;/2;807/E

F*K25;3-.*2>/*7+*0+7./273A545<3*./0*7/45;5,3=>/*6+*527;05=>/*.+43
52,+02+,*2>/*0+;+A563*./0*-/,5:/7*6+*/06+-*,H;25;3*6/7*;/-.8,36/0+7C
934B37*6+*;/-825;3=>/C*;/2J+7,5/23-+2,/*6+*452B37*6+*;/-825;3=>/C
A+-*;/-/*/8,0/7*93,/0+7*?8+*5-./775A545,+-*3*,03279+0D2;53*6+*636/7E

F7*527;05=i+7*7+0>/*V84J3637*+-*7+8*37.+;,/*9/0-34C*2/*.03</*6+*g
$;52;/)*6537*G,+57C*;/2,36/7*63*63,3*5-+653,3-+2,+*./7,+05/0*3/
+2;+003-+2,/*6/*.03</*.303*37*527;05=i+7C*.8A45;326/Q7+C*23*7+?8D2;53C
,34*6+;57>/*2/*&5@05/*N1;534*6/*q7,36/*Q*&NqE

*N*;/2,+G6/*6/*a+-/0534C*6/*30?85:/*;/-*3*;/-.543=>/*6/7
6/;8-+2,/7*+*6/*(432/*6+*c03A34B/*2>/*7+0@*32345736/*.303*127*6+
6+9+05-+2,/*/8*526+9+05-+2,/*637*527;05=i+7E

F7*527;05=i+7*?8+*2>/*3,+26+0+-*L7*+W5JD2;537*+7,3A+4+;5637*2/
+65,34*7+0>/*526+9+05637*+*+77+*526+9+05-+2,/*7+0@*.8A45;36/*2/*&5@05/
N1;534*6/*q7,36/*Q*&Nq*V82,3-+2,+*;/-*37*527;05=i+7*6+9+05637E

*N*;326563,/*?8+*,5:+0*526+9+0563*783*527;05=>/*,+0@*/*.03</*6+*RU
$8-)*653*G,54*;/2,36/*63*.8A45;3=>/*5265;363*2/*78A5,+-*bEfC*.303
3.0+7+2,30*0+;807/C*-+6532,+*9/0-84@05/*657./2M:+4*23*m0+3*6/*I326563,/
$3A3*v-+87*0+;807/7w)C*3;+77M:+4*2/*+26+0+=/*j527;05;/+7E825;3-.EA0kE

*N*0+784,36/*63*32@457+*6/*0+;807/*7+0@*.8A45;36/*2/*&5@05/
N1;534*6/*q7,36/*Q*&NqE

*F*K25:+075636+*7+*+W5-+*637*6+7.+737*;/-*:53J+27*+*+7,3653*6/7
;326563,/7*.303*.0+7,30*37*.0/:37*/8*.303*3,+265-+2,/*6+*?834?8+0
;/2:/;3=>/*0+9+0+2,+*3/*;/2;807/*/8*L*2/-+3=>/*.303*/*;30J/E

*N*;326563,/*?8+*2+;+775,30*6+*;/265=>/*+7.+;534*.303*3*0+345<3=>/
637*.0/:37*6+7,+*;/2;807/*6+:+0@*3./2,30*+773*2+;+775636+*2/
9/0-84@05/* 6+* 527;05=>/C* 2/* +26+0+=/* j527;05;/+7E825;3-.EA0k
+7.+;51;326/*6+,34B363-+2,+*/7*0+;807/7T;/265=i+7*+7.+;5357*6+*?8+
2+;+775,3C*7+J8526/*37*527,08=i+7*345*5265;3637C*A+-*;/-/*+2:530*$8.4/36)
4386/*-H65;/*?8+*V87,51?8+*3*;/265=>/*+7.+;534*7/45;5,363C*;/2,+26/*/
2/-+*;/-.4+,/*6/*;326563,/C*3*I437751;3=>/*'2,+023;5/234*6+*&/+2=3*Q
I'&C*A+-*;/-/*/*2/-+C*377523,803C*;305-A/*+*I%a*6/*-H65;/E

E*N*4386/*-H65;/*+2;3-52B36/*,+0@*:345636+*7/-+2,+*.303*+7,+
;/2;807/*.GA45;/E

*O>/*7+0>/*3:34536/7*/7*6/;8-+2,/7*54+JM:+57*+T/8*;/-*0378037*/8
.0/:+25+2,+7*6+*30?85:/*;/00/-.56/E

*O>/*7+0>/*;/2756+036/7*6/;8-+2,/7*;/2,+26/*7/45;5,3=>/*6+
;/265=>/*+7.+;534*+2:536/7*6+*9/0-3*+W,+-./0l2+3*/8*+2;3-52B36/7
.+4/7*I/00+5/7C*./0*+-354*/8*./0*?8357?8+0*/8,037*9/0-37*2>/
+7.+;51;3637*2+7,+*q65,34E

*N*;326563,/*?8+*2>/*1<+0*3*7/45;5,3=>/*6+*;/265=i+7*+7.+;5357
68032,+*/*.+0M/6/*6+*527;05=i+7*/8*2>/*3*;/-.0/:30*2/7*,+0-/7*6/*?8+
+7,3A+4+;+*+7,+*q65,34C*2>/*,+0@*37*;/265=i+7*+7.+;5357*3,+265637E

*F*7/45;5,3=>/*6+*;/265=i+7*+7.+;5357*.303*0+345<30*3$7)*.0/:3$7)
7+0@*323457363*;/-*A37+*2/*4386/*-H65;/*+2:536/*.+4/*;326563,/*+*1;30@
78V+5,/*L*32@457+*63*03</3A545636+*+*63*:53A545636+*6/*.+656/E

*x5;3*45-5,36/*+-*̂R*$7+77+2,3)*-528,/7*/*,+-./*365;5/234*.303*3
0+345<3=>/*637*.0/:37C*237*B5.n,+7+7*6+*7/45;5,3=>/*6+773*;/265=>/
+7.+;534C*2/7*,+0-/7*6/*5,+-*̀*6+77+*+65,34E

*F7*6+;57i+7*0+43,5:37*L7*7/45;5,3=i+7*6+*;/265=i+7*+7.+;5357*.303
3*0+345<3=>/*63$7)*.0/:3$7)*7+0>/*.8A45;3637*2/*&5@05/*N1;534*6/*q7,36/*Q
&Nq*V82,3-+2,+*;/-*37*527;05=i+7*6+9+05637*+*526+9+05637*.0+:57,3*2/
78A5,+-*bEfE

*N*;326563,/*?8+*,5:+0*783*7/45;5,3=>/*6+*;/265=i+7*+7.+;5357
.303*0+345<3=>/*637*.0/:37*526+9+0563*./6+0@*0+;/00+0*6+7,3*6+;57>/*2/
.03</*6+*RU*$8-)*653*G,54*;/2,36/*63*.8A45;3=>/*.0+:57,3*2/*78A5,+-
32,+05/0E

N*0+784,36/*63*32@457+*6/*0+;807/*7+0@*.8A45;36/*2/*&5@05/
N1;534*6/*q7,36/*Q*&NqE

*F*7/45;5,3=>/*6+*;/265=i+7*+7.+;5357*.303*0+345<3=>/*6/*;/2;807/
2>/*5-.45;3*+-*+7,30*527;05,/*.303*:3J3*0+7+0:363*.303*.+77/3*;/-
6+1;5D2;53C*7+26/*?8+*/*;326563,/*?8+*6+7+V30*;/2;/00+0*L7*:3J37
+:+2,834-+2,+*0+7+0:3637*.303*.+77/37*;/-*6+1;5D2;53*6+:+*.0/;+6+0
6+*3;/06/*;/-*5,+-*̂*6+7,+*+65,34E

O/7*;37/7*6+*9/0=3*-35/0C*+-*?8+*7+V3*2+;+77@05/*7/45;5,30
;/265=i+7*+7.+;5357*3.n7*/*,H0-52/*637*527;05=i+7C*/*;326563,/*6+:+0@
+2,030*+-*;/2,3,/*V82,/*L*P+;0+,@053*6+*%+;807/7*p8-32/7*6/*'27,5,8,/
6+*I/-.8,3=>/*+*+2:530*3*7/45;5,3=>/C*32+W326/*/*4386/*-H65;/*?8+
V87,51?8+*/*.+656/E

*q-*;37/*6+*2+;+775636+*6+*3-3-+2,3=>/*68032,+*3*0+345<3=>/*63
.0/:3C*3*;326563,3*43;,32,+*6+:+0@C*68032,+*/*.+0M/6/*6+*527;05=>/C
3;+7730*/*9/0-84@05/*6+*527;05=>/*657./2M:+4*2/*+26+0+=/
j527;05;/+7E825;3-.EA0k*+*529/0-30*3*7/45;5,3=>/*6+*;/265=>/*+7.+;534*.303
3-3-+2,3=>/C*7+J8526/*37*527,08=i+7*345*;/2,5637E

*O/*653*63*.0/:3C*3*;326563,3*43;,32,+*6+:+0@*4+:30*8-
3;/-.32B32,+C*-35/0*6+*5636+C*6+:563-+2,+*6/;8-+2,36/C*?8+*1;30@
+-*4/;34*0+7+0:36/*.303*,34*12345636+*+*7+0@*0+7./27@:+4*.+43*;0532=3E

*N*3;/-.32B32,+*3684,/*1;30@*+-*7343*0+7+0:363*+*7+0@*/
0+7./27@:+4*.+43*J83063*63*;0532=3E*q7,+*+7,30@*78A-+,56/*3*,/637*37
2/0-37*;/27,32,+7*2+7,+*q65,34C*52;4875:+*2/*,/;32,+*L*3.0+7+2,3=>/*6+
/05J5234*6+*8-*6/;8-+2,/*6+*56+2,51;3=>/*$%oC*I'OC*IOpC*(3773./0,+*/8
%Oq)C*A+-*;/-/*L*:+63=>/*3/*87/*6+*+?85.3-+2,/7*+4+,0y25;/7*+
;+48430+7E

*F*;326563,3*?8+*2>/*4+:30*8-*3;/-.32B32,+*3684,/*2>/*./6+0@
.+0-32+;+0*;/-*3*;0532=3*2/*4/;34*6+*0+345<3=>/*63*.0/:3E

*F*KO'IFa(*2>/*657./25A545<30@C*+-*B5.n,+7+*34J8-3C
3;/-.32B32,+*.303*J83063*63*;0532=3E

*O/*-/-+2,/*63*3-3-+2,3=>/C*3*;326563,3*7+0@*3;/-.32B363
./0*8-3*17;34*7+-*3*.0+7+2=3*6/*0+7./27@:+4*.+43*;0532=3*+*7+-*/
-3,+0534*6+*.0/:3$7)E

*N*,+-./*6+7.+2656/*23*3-3-+2,3=>/*7+0@*;/-.+2736/*68032,+
3*0+345<3=>/*63*.0/:3C*+-*5J834*.+0M/6/C*/A7+0:326/Q7+*3*./775A545636+*6+
3-3-+2,3=>/*3*;363*52,+0:34/*6+*S*$6837)*B/037C*./0*3,H*bR*$,052,3)
-528,/7*./0*14B/C*2/7*,+0-/7*6/*30,Èt*63*s+5*2t*UbE_eSTSRUfE

*F*6+;57>/*0+43,5:3*L*7/45;5,3=>/*63*;326563,3*43;,32,+*7+0@
.8A45;363*2/*&5@05/*N1;534*6/*q7,36/*Q*&NqC*V82,3-+2,+*;/-*37*527;05=i+7
6+9+05637*+*526+9+05637*.0+:57,3*2/*5,+-*bEfE

E*F*;326563,3*?8+*,5:+0*7+8*.+656/*526+9+056/*,+0@*/*.03</*6+*RU
$8-)*653*G,54*;/2,36/*63*.8A45;3=>/*5265;363*2/*78A5,+-*32,+05/0C*.303
3.0+7+2,30*0+;807/C*-+6532,+*9/0-84@05/*657./2M:+4*23*m0+3*6/*I326563,/
$3A3*v-+87*0+;807/7w)C*3;+77M:+4*2/*+26+0+=/*j527;05;/+7E825;3-.EA0kE

*N*0+784,36/*63*32@457+*6/*0+;807/*7+0@*.8A45;36/*2/*&5@05/
N1;534*6/*q7,36/*Q*&NqE

*qW;+,8363*3*75,83=>/*.0+:57,3*2+7,+*5,+-C*2>/*7+0@*.+0-5,563*3
.+0-32D2;53*6+*;0532=3*/8*6+*3684,/*6+*?834?8+0*5636+*237
6+.+26D2;537*6/*4/;34*6+*0+345<3=>/*63*.0/:3C*./6+26/*/;375/230
52;4875:+*3*2>/*.30,5;5.3=>/*6/$3)*;326563,/$3)*2+7,+*I/2;807/*(GA45;/E

*I326563,/7*;/-*6+1;5D2;53*./6+0>/*7+*527;0+:+0*2/*.0+7+2,+
;/2;807/*.303*98,803*:3J3*0+7+0:363*.303*.+77/37*;/-*6+1;5D2;53C
5265;326/*783*.30,5;5.3=>/*2+7,3*;/265=>/*2/*-/-+2,/*63*527;05=>/C
;/29/0-+*.0+:57,/*2/*9/0-84@05/*6+*527;05=>/*657./2M:+4*2/*+26+0+=/
j527;05;/+7E825;3-.EA0kE

*I/2756+03Q7+*.+77/3*;/-*6+1;5D2;53*3?8+43*?8+*,+-
5-.+65-+2,/*6+*4/2J/*.03</*6+*23,80+<3*9M75;3C*-+2,34C*52,+4+;,834C*/8
7+27/0534C*/*?834C*+-*52,+03=>/*;/-*8-3*/8*-357*A300+5037C*./6+*/A7,0850
783*.30,5;5.3=>/*.4+23*+*+9+,5:3*23*7/;5+636+*+-*5J834636+*6+*;/265=i+7
;/-*37*6+-357*.+77/37C*2/7*,+0-/7*6/*30,E*St*63*s+5*x+6+034*2t
UbEÙ̂ TSRUg*$q7,3,8,/*63*(+77/3*;/-*&+1;5D2;53)C*63*s+5*x+6+034*2t
USEề TSRUSC*2/*z*Ut*6/*30,5J/*gt*6/*&+;0+,/*x+6+034*2t*gSf̂TSRR̀*.+4/*30,E
t̀*6/*&+;0+,/*2t*bESf_C*6+*SR*6+*6+<+-A0/*6+*UfffC*23*s+5*q7,36834*2t
ÛEeefTSRU_*$./0,36/0*6+*6/+2=3*0+234*;0y25;3)C*3*s+5*q7,36834*2t
ÛEêfTSRU_*$5265:M68/*653J2/7,5;36/*;/-*3865=>/*82543,+034)*+*2/
.0+:57,/*23*PG-843*2t*bee*6/*P8.+05/0*c05A8234*6+*{87,5=3E

*N*;326563,/*;/-*6+1;5D2;53*6+:+0@*6+;43030C*?8326/*63
527;05=>/C*2/*;3-./*6+7,5236/*.303*,34*12345636+C*/*,5./*6+*6+1;5D2;53
?8+*./7785C*A+-*;/-/*7+*6+7+V3*;/2;/00+0*23*;/265=>/*6+*.+77/3*;/-
6+1;5D2;53C*34H-*63*3-.43*;/2;/00D2;53E

(303*;/2;/00+0*;/-/*.+77/3*;/-*6+1;5D2;53C*/*;326563,/
6+:+0@C*2/*.+0M/6/*6+*527;05=i+7X
3)*+7.+;51;30*+7,3*;/265=>/C*2/*9/0-84@05/*6+*527;05=>/C*2/*;3-./

j&+1;5D2;53kC*529/0-326/*3*I437751;3=>/*'2,+023;5/234*6+*&/+2=3*Q*I'&C
/A7+0:326/*/*657./7,/*2/*5,+-*̂EUEU*6+7,+*q65,34r
A)*529/0-30*7+*6+7+V3*;/2;/00+0*23*;/265=>/*6+*.+77/3*;/-

6+1;5D2;53r
;)*+2:530*4386/*-H65;/*?8+*3,+7,+*3*+7.H;5+*+*/*J038*/8*2M:+4*6+

6+1;5D2;53C*;/-*+W.0+773*0+9+0D2;53*3/*;n65J/*;/00+7./26+2,+*63
I437751;3=>/*'2,+023;5/234*6+*&/+2=3*Q*I'&*63*6/+2=3*?8+*3;/-+,+*/
;326563,/E*N*4386/*-H65;/*6+:+0@*;/2,+0C*35263C*/*2/-+*;/-.4+,/*6/
;326563,/C*A+-*;/-/*/*2/-+C*3*377523,803*+*/*I%a*6/*.0/1775/234
0+7./27@:+4*.+43*+-577>/*6/*4386/r
6)*/*4386/*6+:+0@*,+0*756/*+-5,56/*2/*-@W5-/*̂*$7+57)*-+7+7*32,+7*63

527;05=>/E
+)*3*:345636+*6/*4386/*-H65;/*7+0@*6+*S*$6/57)*32/7*3*;/2,30*63*63,3

6+*52M;5/*63*527;05=>/*6+7,+*;/2;807/*?8326/*3*6+1;5D2;53*9/0
.+0-32+2,+*/8*6+*4/2J3*6803=>/*+*6+*U*$8-)*32/*3*;/2,30*63*63,3*6+
52M;5/*63*527;05=>/*6+7,+*;/2;807/*237*6+-357*75,83=i+7*?8+*2>/*7+
+2?836030+-*+-*6+1;5D2;53*.+0-32+2,+*/8*6+*4/2J3*6803=>/r
9)*3*:345636+*+W5J563*23*34M2+3*32,+05/0*2>/*7+*3.45;3*3/7*4386/7*?8+

3,+7,+-*/*c0327,/02/*6/*q7.+;,0/*F8,57,3*$cqF)C*;/29/0-+*s+5*2t
UeÊ̂fTSRSbE

(303*/*+2:5/*6/$7)*4386/$7)*-H65;/$7)C*/*;326563,/*?8+*6+7+V30
;/2;/00+0*;/-/*.+77/3*;/-*6+1;5D2;53*6+:+0@*3;+7730*/*+26+0+=/
j527;05;/+7E825;3-.EA0k*+C*2/*;3-./*.0n.05/*6/*9/0-84@05/*6+*527;05=>/
93<+0*8.4/36*6/*6/;8-+2,/E

*O>/*7+0>/*3:34536/$7)*6/;8-+2,/$7)*54+JM:+4$:+57)*+T/8*;/-
037803$7)*/8*.0/:+25+2,+$7)*6+*30?85:/*;/00/-.56/E

*N7*4386/7*-H65;/7*-+2;5/236/7*2/*5,+-*̂*6+7,+*+65,34*,+0>/
:345636+*7/-+2,+*.303*+7,+*;/2;807/*.GA45;/E

*N*;326563,/C*32,+7*6+*7+*527;0+:+0C*6+:+0@*:+051;30*7+*37
3,05A85=i+7*6/*;30J/*7>/*;/-.3,M:+57*;/-*7837*6+1;5D2;537C*7+-*.0+V8M</
6/*.0/;+65-+2,/*.0+:57,/*2/7*5,+27*̂Ef*3*̂EUg*6+7,+*q65,34E

*F/*7+*527;0+:+0*;/-/*.+77/3*;/-*6+1;5D2;53C*/*;326563,/
6+;4303*?8+*6+7+V3*;/2;/00+0*L7*:3J37*0+7+0:3637*.303*.+77/37*;/-
6+1;5D2;53*+*?8+*+7,@*;5+2,+*637*3,05A85=i+7*6/*;30J/*.GA45;/*6+
(0/9+77/0*&/8,/0*+-*657.8,3*2/*.0+7+2,+*;/2;807/*.GA45;/*+*6/*93,/*6+
?8+C*7+*:5+0*3*/;8.3Q4/*+7,30@*78V+5,/*L*:34563=>/*.+4/*6+7+-.+2B/
6+7737*3,05A85=i+7*.303*127*6+*B3A545,3=>/*2/*+7,@J5/*.0/A3,n05/E

*N*;326563,/*;/-*6+1;5D2;53*?8+*2+;+775,30*6+*;/265=>/
+7.+;534*.303*3*0+345<3=>/*63*.0/:3*6+:+0@*3./2,30*+773*2+;+775636+*2/
9/0-84@05/*6+*527;05=>/C*2/*;3-./*jI/265=>/*q7.+;534kC*+7.+;51;326/
6+,34B363-+2,+*/7*0+;807/7T;/265=i+7*+7.+;5357*6+*?8+*2+;+775,3C
7+J8526/*37*527,08=i+7*345*5265;3637C*/A7+0:36/*/*5,+-*̀*+*7+J852,+7
6+7,+*+65,34E

*N*;326563,/*?8+*7+*527;0+:+0*7+-*/A7+0:30*/*78A5,+-*̂EU*+
7+J852,+7*6+77+*+65,34*+*;8V/*4386/*7+V3*;/2756+036/*52:@456/*./0*2>/
3,+265-+2,/*L7*9/0-345636+7*.0+:57,37*2/7*78A5,+27*̂EUEb*3*̂EUEgC*,+0@*3
527;05=>/*;/-/*.+77/3*;/-*6+1;5D2;53*526+9+0563E
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=&?C.5?)GH/0,
x<1H+C.5(&(.+)1-&16,7(8)+&1&16.:,+(&1)1H(+5R.(,?1-&1L.);5-)-&
y<1=+5'>N:5,?1-&1a&?53'B16Dt*a
z<1P&?(&1-&16,7(8)+&B1:+5'>N:5,?1&1)'(5G:)-+O&?
{<1aNM5-)1(@>'5>)1&1+&7)(,+)/0,1-&1>K-53,
|<1$'3&'4)+5)1-&1J&C.5?5(,?B1I&(,-,;,35)1t&)'16()+(.:1&
F,'?(+./0,1-&1Id=?
}<1*'(&3+)/0,1F,'(N'.)E1$'(+&3)1F,'(N'.)1&1$?(+)(@35)?1-&1t5R&+)/0,
-&16,7(8)+&

u~<1H+C.5(&(.+)1-&1I5>+,??&+M5/,?

¨
©ª«¬̈­®̄°±¬²«®̈³®­¬̈ª¬́̈µ¬́¶·¶̧̄­®̈³¬¹®̈̄º­¶»®̈¼½¾¿¾À½¿Á½¾¿½Â½¾Ã½Â
¬±̈Ä««³ÅÆÆÇÇÇÈ­®¬Èª³È»®µÈÉ́Æ̧°«¬²«¶̄¶­̧­¬

Ê®̄°±¬²«®̧̈ªª¶²̧­®̈­¶»¶«̧¹±¬²«¬̈̄®²·®́±¬̈ËÌ̈²Í̈ÎÈÎÏÏÐÎÆÎÏÏÑÒ
Ó°¬̈¶²ª«¶«°¶̧̈ Ô̈²·̧́¬ª«́°«°̧́ ­̈¬̈ÕÄ̧µ¬ª̈ÌÖÉ¹¶̧̄ª̈×ÔÕÌÐǾ ª̧¶¹ÙÈ
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