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@ABCDEFGDAHGAIJKFCFLFGAHEAMGNOLFPQRGAHPASJCTEDKCHPHEAUKFPHLPVAHE
MPNOCJPKWAJGALKGAHEAKLPKAPFDCXLCQYEKAVEZPCKAEAEKFPFLF[DCPKWAOGDANECGAHP
\E]DEFPDCPÂEDPVWAFGDJPAO_XVC]PAPAPXEDFLDPWAOEVGAOED̀GHGAHEAabAcdLPDEJFPe
HCPKWAPAOPDFCDAHPKAfghAchGD[DCGAGi]CPVAHEAjDPK̀VCPeAHGAHCPAkblbklgbgmWAPFnAoK
fghAchGD[DCGAGi]CPVAHEAjDPK̀VCPeAHGAHCPAbplbqlgbgmWAHPKACJK]DCQYEKAOPDPAG
MGJ]LDKGAr_XVC]GAHEArDGTPKAEAs̀FLVGKAOPDPAODGTCNEJFGAHEAbfAcLNeA]PDZGAHE
rDGtEKKGDABGLFGDWAJPKA[DEPKAHEA\EZLDPJQPAMGNOLFP]CGJPVAEA\CKFENPK
@OEDP]CGJPCKWAJPKAHCK]COVCJPKAuMqbaAvA\CKFENPKA@OEDP]CGJPCKwAuMpkgAv
xEHEKAHEAMGNOLFPHGDEKwAuMyagAvA\EZLDPJQPAHEAxEHEKAHEAMGNOLFPHGDEKW
EAu@mkyAzA\EZLDPJQPAHEAxEHEKAHEAMGNOLFPHGDEKWAHGABEOPDFPNEJFGAHE
\CKFENPKAHEAMGNOLFPQRGAcB\MeAHGAIJKFCFLFGAHEAMGNOLFPQRGAHP
SJCTEDKCHPHEAUKFPHLPVAHEAMPNOCJPKWA]GJtGDNEA]DGJGZDPNPAODETCKFGAz
{JE|GAI}

A@A]GJ]LDKGAHEKFCJPzKEAPGAODGTCNEJFGAHEAbfAcLNeA]PDZGAHE
rDGtEKKGDABGLFGDWAJ̀TEVAu\zk}fWAHPAMPDDECDPAHGAuPZCKFnDCGA\LOEDCGDAHP
S~IM{urWA]GJtGDNEAFPXEVPAPXPC|G}

MPDZGl�DEPlBCK]COVCJPK

~_NEDGAHE
�PZPKA�
{NOVP
MGJ]GDD�J]C
P

~_NEDGAHEATPZPKA�
rMB

rDGtEKKGDABGLFGDAvA�DEPA\EZLDPJQP
MGNOLFP]CGJPVAEA\CKFENPK
@OEDP]CGJPCKWABCK]COVCJPKAuMqbaw
uMpkgwAuMyagwAEAu@mky}

bfAcLNPe

bAcPAPFDCXLCQRGAHE
TPZPAGXKEDTPD[AP
BEVCXEDPQRGAM@~\Sz
{zgblgbgae

A\RGAPFDCXLCQYEKAX[KC]PKAHGA]PDZGAHEArDGtEKKGDABGLFGD�
IzAPFCTCHPHEKAOEDFCJEJFEKAoAHG]�J]CPAJGAEJKCJGAKLOEDCGDWAJGA�NXCFGAHP

ZDPHLPQRGAEAPAHPAO�KzZDPHLPQRGw
IIzADEPVC�PQRGAHEAOEKdLCKPAEAE|FEJKRGw
IIIzAPFCTCHPHEKACJEDEJFEKAoAZEKFRGACJKFCFL]CGJPVWA]GNGAGAE|ED]̀]CGAHE

HCDEQRGWAPKKEKKGDPNEJFGWA]hEiPWA]GGDHEJPQRGAEAHENPCKAPFDCXLCQYEK
PHNCJCKFDPFCTPKAHPAOD�ODCPASJCTEDKCHPHEw
I�zAGLFDPKAPFDCXLCQYEKAODETCKFPKAJPKAJGDNPKAHPASJCTEDKCHPHEAE

]GDDEVPFPKAPGA]PDZG}
rGHEDRGAKEDAPFDCXL̀HPKAPGAHG]EJFEAPHNCFCHGAGLFDPKAHCK]COVCJPK

PVnNAHPKADEtEDCHPKAJGAODE�NXLVGAHEKFEAEHCFPVWAHEKHEAdLEADEtEDEJFEKAo
[DEPAHGA]GJ]LDKGAGLAPAKLPA[DEPAHEAPFLPQRG}

rGHEDRGAKEDAPFDCXL̀HPKAPGAHG]EJFEAHCK]COVCJPKANCJCKFDPHPKAJGK
OED̀GHGKAHCLDJGWAJGFLDJGAGLANCKFGWAHLDPJFEAGKAHCPKAHPAKENPJPWACJ]VLCJHG
GKAK[XPHGK}

�AHEKE�[TEVAdLEAGA]PJHCHPFGAPFEJHPAPGAKEZLCJFEAOEDiVWAdLE
]GNXCJPA]GNOEF�J]CPKAP]PH�NC]PKAEAODGiKKCGJPCK�
IzArGDFPHGDAHGAs̀FLVGAHEABGLFGDPHGAGLAEdLCTPVEJFEWAJLNPA[DEP

]CEJF̀i]PAGLAFE]JGV�ZC]Pw
IIAzABENGJKFDPDA]POP]CHPHEAHEAOEKdLCKPAENAMGNOLFPQRG}
}A{ACJK]DCQRGAHGA]PJHCHPFGAdLEAHEC|PDAHEAPFEJHEDAPGAOEDiV

HEKE�[TEVAJRGAKED[ACJHEtEDCHPAOGDAEKFEANGFCTG}
}A@AOEDiVAHEKE�[TEVAKED[A]GJKCHEDPHGAOPDPAPAPOVC]PQRGAEAG

�LVZPNEJFGAHPKAODGTPKAHGA]GJ]LDKG}
@AODGZDPNPAHPKAHCK]COVCJPKAENA]GJ]LDKGA]GJKFPAHGA{JE|GAIIAEAG

ODGZDPNPAHGA]GJ]LDKGWAGAdLPVAKED[AGX�EFGAHPKAODGTPKAHEKFEA]GJ]LDKG
]GJKFPAHGA{JE|GAIII}

@A]PDZGAHEArDGtEKKGDABGLFGDAKED[AODGTCHGAENAxEZCNEAHEAsLDJG
rPD]CPVAzAxsrAcfgAhGDPKAKENPJPCKeWA]GNAGOQRGAODEtEDEJ]CPVAOPDPAGAxEZCNE
HEABEHC]PQRGAIJFEZDPVAoABG]�J]CPAEAoArEKdLCKPAzAxBIBrWAPA]DCFnDCGAHP
MGJZDEZPQRGAHPASJCHPHE

@ADEZCNEAODEtEDEJ]CPVAHGA]GDOGAHG]EJFEAHPASJCTEDKCHPHEAUKFPHLPV
HEAMPNOCJPKAnAGxEZCNEAHEABEHC]PQRGAIJFEZDPVAoABG]�J]CPAEAoArEKdLCKP
cxBIBreAEAFENAOGDAiJPVCHPHEAEKFCNLVPDAEAtPTGDE]EDAPADEPVC�PQRGAHP
OEKdLCKPAJPKAHCtEDEJFEKA[DEPKAHGAKPXEDAEAHGA]GJhE]CNEJFGWAPKKCNA]GNGW
]GDDEVPFPNEJFEWA]GJFDCXLCDAOPDPAPAEi]C�J]CPAHGAEJKCJGAEAOPDPAPAHCtLKRGAHE
CHECPKAEA]GJhE]CNEJFGAOPDPAPA]GNLJCHPHE}

{GAKEACJK]DETEDAJGAODEKEJFEA]GJ]LDKGAO_XVC]GAGA]PJHCHPFGAi]P
]CEJFEAEA]GJ]GDHPAdLEWAJGA]PKGAHEAPHNCKKRGWAOGHED[AKEDAKGVC]CFPHPWAP
]DCFnDCGAHPAMGJZDEZPQRGAHPASJCHPHEWAPAPODEKEJFPQRGAHEAOVPJGAHE
OEKdLCKPWAdLEAKED[AKLXNEFCHGAoAMGNCKKRGArEDNPJEJFEAHEABEHC]PQRG
IJFEZDPVAoABG]�J]CPAEAoArEKdLCKPAcMrBIeWAOPDPAPTPVCPQRGAHEAOGKK̀TEV
CJZDEKKGAJGAxEZCNEAHEABEHC]PQRGAIJFEZDPVAoABG]�J]CPAEAoArEKdLCKP
cxBIBre}

@AxEZCNEAHEABEHC]PQRGAIJFEZDPVAoABG]�J]CPAEAoArEKdLCKPAcxBIBre
EKF[ADEZLVPNEJFPHGAOEVPABEVCXEDPQRGAM@~\Sz{zbglgbbfWA]L�GAFE|FG
CJFEZDPVAEKF[AHCKOGJ̀TEVAJGAK̀FCG�
hFFO�ll���}OZ}LJC]PNO}XDlNGKFDP�JGDNP}OhO�

]GJKGVCHPHP�\�CH�JGDNP�gmpa}
{ADENLJEDPQRGACJC]CPVAOPDPAGA]PDZGAHEArDGtEKKGDABGLFGDWAu\zk}fWAHP

MPDDECDPAHGAuPZCKFnDCGA\LOEDCGDAnAPAKEZLCJFE�
PeAxsrAcfgAhGDPKAKENPJPCKeAzAx�Ag}pkaWm�
XeAxsMAcgaAhGDPKAKENPJPCKeAzAx�A�}fyqWqm
]eAxBIBrAzAx�Afm}kqkWkb
{VnNAHPADENLJEDPQRGACJC]CPVAGArDGtEKKGDABGLFGDADE]EXED[�

PeA{L|̀VCGz{VCNEJFPQRGWAJGATPVGDAHEAx�Af}yqbWbbAcLNANCVAJGTE]EJFGKAE
]CJdLEJFPADEPCKeWAJGKAFEDNGKAHPABEVCXEDPQRGAM@~\Sz{zbalgbffWA]L�GAFE|FG
CJFEZDPVAEKF[AHCKOGJ̀TEVAJGAK̀FCG�
hFFOK�ll���}OZ}LJC]PNO}XDlJGDNPlkbaflf
XeA�PVEzxEtECQRGWAJGATPVGDAHEAx�AakWbbAcdLPDEJFPAEAFD�KADEPCKeAOGDAHCP

FDPXPVhPHGWAOPDPAKEDTCHGDEKAPFCTGKA]GNA�GDJPHPACZLPVAGLAKLOEDCGDAPAga
cTCJFEAEAdLPFDGeAhGDPKAKENPJPCKWAJGKAFEDNGKAHPABEVCXEDPQRGAM@~\Sz{z
bmlgbgkWA]L�GAFE|FGACJFEZDPVAEKF[AHCKOGJ̀TEVAJGAK̀FCG�
hFFOK�ll���}OZ}LJC]PNO}XDlJGDNPlkfqaklf
]eA{L|̀VCGAKP_HEWAJGATPVGDAHEAPFnAx�AybbWbbAcJGTE]EJFGKADEPCKeWAJGK

FEDNGKAHP
BEVCXEDPQRGAM@~\Sz{zgklgbgaWA]L�GAFE|FGACJFEZDPVAEKF[AHCKOGJ̀TEVAJG

K̀FCG�
hFFOK�ll���}OZ}LJC]PNO}XDlJGDNPlkfyymlb
HeAGLFDGKAXEJEt̀]CGKAEKOE]̀i]GKWA]GJtGDNEAGA]PKG}

A{KACJK]DCQYEKAHETEDRGAKEDAtECFPKAE|]VLKCTPNEJFEAOGDANECGAHG
OGDFPVAHEACJK]DCQYEKA�CJK]DC]GEK}LJC]PNO}XD�AJGAOED̀GHGACJHC]PHGAJG

ODE�NXLVGAHGAODEKEJFEAEHCFPVWANEHCPJFEAODEEJ]hCNEJFGAHGAtGDNLV[DCGAHE
CJK]DCQRGAEAEJTCGAcLOVGPHeAHGAHG]LNEJFGAGi]CPVAHEACHEJFCi]PQRGA]GNAtGFG
EAHGKAHG]LNEJFGKAHEK]DCFGKAJGACFENAk}f}g}

ASNPATE�AODEEJ]hCHGAGAtGDNLV[DCGAEAEJTCPHGAcLOVGPHeAG
HG]LNEJFGAGi]CPVAHEACHEJFCi]PQRGA]GNAtGFGAcOHteWAGA]PJHCHPFGADE]EXED[
JGAENPCVACJtGDNPHGAOGDAEVEAJGAtGDNLV[DCGAHEACJK]DCQRGALNAPTCKGAHE
P]EKKGAoA�DEPAHGAMPJHCHPFGWAGJHEAHETED[A]GJ]VLCDAKLPACJK]DCQRGW
PJE|PJHGAGKAHG]LNEJFGKAGXDCZPF�DCGKAHEK]DCFGKAJGACFENAk}f}g}

{]ECFPNzKEA]GNGAHG]LNEJFGAGi]CPVAHEACHEJFCi]PQRGAOEKKGPV�
MnHLVPAHEAIHEJFCHPHEAcx̂eWAMPDFECDPAHEAIHEJFCHPHEA~P]CGJPVAcMI~eWAMPDFECDP
~P]CGJPVAHEA�PXCVCFPQRGAcM~�eWArPKKPOGDFEWAxEZCKFDGA~P]CGJPVAHE
UKFDPJZECDGAcx~UeAGLAxEZCKFDGA~P]CGJPVAuCZDPF�DCGAcx~ue}

A@KAHG]LNEJFGKAPJE|PHGKAPGAtGDNLV[DCGAHEACJK]DCQRGAOGHEDRG
KEDAPVFEDPHGKWAPHCFPHGKAEA]GNOVEFPHGKAPFnAPAHPFPAi|PHPAOPDPAG
EJ]EDDPNEJFGAHPKACJK]DCQYEK}

A~PA�DEPAHGAMPJHCHPFGWAGA]PJHCHPFGAHETED[AP]EKKPDAPAPXP
�BG]LNEJFPQRGAOPDPAIJK]DCQRG�AEACJKEDCDAFGHGKAGKAHG]LNEJFGKAPXPC|G
CHEJFCi]PHGK�
PeANENGDCPVA]CD]LJKFPJ]CPHGWAENAtGDNPFGAHCZCFPVAcOHteWA]GNAGADEVPFG

HPKAPFCTCHPHEKADEPVC�PHPKWAHGKAFDPXPVhGKAOLXVC]PHGKAEAHENPCK
CJtGDNPQYEKWAdLEAOEDNCFPNAPTPVCPQRGAHGKANnDCFGKAHGA]PJHCHPFGWAPAKPXED�
P}feAF̀FLVGKALJCTEDKCF[DCGKw
P}geA]LDDC]LVLNATCFPEAEFAKFLHCGDLNw
P}keAPFCTCHPHEKA]CEJF̀i]PKWAHCH[FC]PKWAPDF̀KFC]PKWAFn]JC]PKAE

ODGiKKCGJPCKw
P}aeAOD�NCGKAP]PH�NC]GKAEAF̀FLVGKAhGJGD̀i]GKw
P}qeAXGVKPKAHEAEKFLHGAENAJ̀TEVAHEAO�KzZDPHLPQRGw
P}meA]LDKGKAtDEdLEJFPHGKWA]GJZDEKKGKWAKCNO�KCGKAEAKENCJ[DCGKAHGK

dLPCKAOPDFC]COGL}
XeAPA]GNOCVPQRGAHEAFGHGKAGKAHG]LNEJFGKCJFEZDPCKAHEA]PHPAFDPXPVhG

GLAHG]LNEJFGANEJ]CGJPHGAJGANENGDCPVWAdLEAHETEDRGAKEDAPODEKEJFPHGK
ENALNA_JC]GAPDdLCTGAENAtGDNPFGAHCZCFPVAcOHtew
]eAOVPJGAHEAFDPXPVhGWAENAtGDNPFGAHCZCFPVAcOHteWA]GJtGDNEA{JE|GAI�w
HeAKEAGA]PKGAnAOPDPAiJKAHEA]DCFnDCGAHEAHEKENOPFEWA]EDFCHRGAdLE

]GNODGTEAPA]GJHCQRGAHEA�LDPHGAEAHEAFEDAEtEFCTPNEJFEAE|ED]CHGAEKKP
tLJQRGAEJFDEAPAHPFPAHPAOLXVC]PQRGAHPA�ECAJ�Aff}mpyWAHEAbyAHEA�LJhGAHE
gbbpWAEAPAHPFPAHGAFnDNCJGAHGAOED̀GHGAHEACJK]DCQRG}

A~RGAKEDRGAPHNCFCHGKA]GNGA]GNODGTPQRGAHGKACFEJKA]GJKFPJFEK
HGANENGDCPVAVCJ�KADENEFEJHGAPAO[ZCJPAOPKK̀TEVAHEAPVFEDPQRGAOEVGAOD�ODCG
]PJHCHPFG}

@KAHG]LNEJFGKADEtEDEJFEKAPGACFENAk}f}gAOGHEDRGAKEDAPHCFPHGKW
CJKFDL̀HGKAGLA]GNOVEFPHGKAPFnAPAHPFPAi|PHPAOPDPAGAEJ]EDDPNEJFGAHPK
CJK]DCQYEK}

A~GAPFGAHPACJK]DCQRGWAGA]PJHCHPFGAOGHED[ANPJCtEKFPDWAOGDANECG
HGAKCKFENPAHEACJK]DCQRGWAPACJFEJQRGAHEADEPVC�PDAPKAODGTPKAJPAV̀JZLP
CJZVEKP}A@A]GJFE_HGAHPKAODGTPKADEPVC�PHPKAJPKAV̀JZLPKACJZVEKPAE
OGDFLZLEKPAKED[AGANEKNG}

{O�KADEPVC�PDAPACJK]DCQRGAJGAEJHEDEQGACJHC]PHGAJGACFENAk}fWA]GN
EJTCGAHGKAHG]LNEJFGKAKGVC]CFPHGKAJGKACFEJKAk}f}fAEAk}f}gWAGA]PJHCHPFG
]GJiDNPD[APACJK]DCQRGAEADE]EXED[ALNAODGFG]GVGAHEADE]EXCNEJFGAHEAKEL
OEHCHGAHEACJK]DCQRG}

A@A]PJHCHPFGAFDPJKWAFDPTEKFCAGLAJRGAXCJ[DCGAdLEAHEKE�PDAKED
PFEJHCHGAOEVGAJGNEAKG]CPVWAHETED[AKGVC]CF[zVGAENA]PNOGAOD�ODCGAHG
tGDNLV[DCGAHEACJK]DCQRGWANEJ]CGJPHGAJGACFENAk}fWAHLDPJFEAGAOED̀GHGAHE
CJK]DCQRGAEAEJTCPDWAOGDANECGAHCZCFPVAcLOVGPHeWADEdLEDCNEJFGAOPDPALKGAHG
JGNEAKG]CPVWA]GJtGDNEA{JE|GA�WAHETCHPNEJFEAODEEJ]hCHGAEAPKKCJPHG}

A{AKGVC]CFPQRGAHEALKGAHEAJGNEAKG]CPVAEtEFCTPHPAJPACJK]DCQRGAHG
]GJ]LDKGADEZCHGAOEVGAODEKEJFEAEHCFPVAK�AnAT[VCHPAOPDPAGANEKNG}

A@A]PJHCHPFGAdLEAJRGAKGVC]CFPDAGALKGAHGAJGNEAKG]CPVAJGAOED̀GHG
HEACJK]DCQYEKAJRGAFED[AGAOEHCHGAPFEJHCHG}

A@AJGNEAKG]CPVAHGA]PJHCHPFGAKED[A]GJKCHEDPHGAENAFGHPKAPK
OLXVC]PQYEKAHGA]GJ]LDKG}

@AODP�GAHEACJK]DCQRGACJHC]PHGAJGAODE�NXLVGAHEKFEAEHCFPVAOGHED[
KEDAODGDDGZPHGWAPA]DCFnDCGAHGABCDEFGDAHPALJCHPHEWAOGDAPFnACZLPVAOED̀GHGW
HETEJHGAGAEHCFPVAHEAODGDDGZPQRGAKEDAOLXVC]PHGAJGABC[DCGA@i]CPVAHGAUKFPHG
zAB@UAPFnAGAHCPAODETCKFGACJC]CPVNEJFEAOPDPAGAEJ]EDDPNEJFGAHPKACJK]DCQYEK}

A{KACJK]DCQYEKAOGHEDRGAKEDADEPXEDFPKAPO�KAGAEJ]EDDPNEJFGAHG
ODP�GAOPDPACJK]DCQRGWAPA]DCFnDCGAHPALJCHPHEWA�LKFCi]PHPNEJFEAEANEHCPJFE
OLXVC]PQRGAHEAEHCFPVAOPDPAEKKEAiNAJGABC[DCGA@i]CPVAHGAUKFPHGAzAB@U}

A{ACJK]DCQRGAHGA]PJHCHPFGACNOVC]PD[AGA]GJhE]CNEJFGAEAF[]CFP
P]ECFPQRGAHPKA]GJHCQYEKAEKFPXEVE]CHPKAJGAODEKEJFEAUHCFPVAEAKELKAPJE|GKW
HPKAVECKAEADEZLVPNEJFGKAPOVC][TECKAEAHPKACJKFDLQYEKAEKOE]̀i]PKAOPDPAG
]PDZGWAHPKAdLPCKAJRGAOGHED[APVEZPDAHEK]GJhE]CNEJFG}

A@A]PJHCHPFGAnADEKOGJK[TEVAOEVPAE|PFCHRGAEATEDP]CHPHEAHE
CJtGDNPQYEKAODEKFPHPKAXENA]GNGAOEVPACJFECDE�PAEAVEZCXCVCHPHEAHGK
HG]LNEJFGKAEJTCPHGKWAi]PJHGAHEKHEA�[A]CEJFEAHEAdLEAEDDGKWAtPVhPKAGL
GNCKKYEKAJGAODEEJ]hCNEJFGAHEAdLPVdLEDA]PNOGAGLAENAHG]LNEJFG
JE]EKK[DCGAoACJK]DCQRGWAP]PDDEFPDRGAGACJHEtEDCNEJFGAHEAKLPACJK]DCQRG}

}A{A]GVEFPAEAGAFDPFPNEJFGAHGKAHPHGKAOEKKGPCKAHGKA]PJHCHPFGKWAJG
�NXCFGAHEKFEA]GJ]LDKGWAGXEHE]EDRGAPGAHCKOGKFGAJPA�ECÂEDPVAHEArDGFEQRG
HEABPHGKArEKKGPCKAc�̂rBAzA�ECAJ�Afk}�bylgbfpeWAKEJHGALFCVC�PHGK
E|]VLKCTPNEJFEAOPDPAPKAiJPVCHPHEKACJEDEJFEKAPGA]EDFPNEWAdLPCKAKE�PNW
CJK]DCQRGWA]VPKKCi]PQRGWAHCTLVZPQRGAHEADEKLVFPHGKAEAHENPCKAPFGK
JE]EKK[DCGKAoAKLPAE|E]LQRG}

@A]PJHCHPFGWAPGAEtEFLPDAKLPACJK]DCQRGWANPJCtEKFPAKLP
]GJ]GDH�J]CPA]GNAGAFDPFPNEJFGAHEAKELKAHPHGKAOEKKGPCKAOPDPAGKAiJK
ODETCKFGKAJEKFEAUHCFPVAEAHE]VPDPAdLEAP]ECFPAPAHCTLVZPQRGAHEAKELAJGNEW
JGFPKWA]DCFnDCGKAHEAHEKENOPFEAEA]VPKKCi]PQRG}

A@A]PJHCHPFGWAPGAEtEFLPDAKLPACJK]DCQRGWAPLFGDC�PAPAZDPTPQRGAHE
KGNAElGLACNPZENAHLDPJFEAPADEPVC�PQRGAHPKAODGTPKAODEKEJ]CPCKWAGAdLE
OGHED[AG]GDDEDWAPA]DCFnDCGAHPASJCHPHEAHPAS~IM{urADEKOGJK[TEVAOEVG
]GJ]LDKG}

{ASJC]PNOAJRGAKEADEKOGJKPXCVC�PAOGDAKGVC]CFPQRGAHEACJK]DCQRGAOEVP
CJFEDJEFAJRGADE]EXCHPAOGDANGFCTGKAHEAGDHENAFn]JC]PAHGKA]GNOLFPHGDEKW
tPVhPKAHEA]GNLJC]PQRGWA]GJZEKFCGJPNEJFGAHEAVCJhPKAHEA]GNLJC]PQRGW
XENA]GNGAGLFDGKAtPFGDEKAdLEACNOGKKCXCVCFENAPAFDPJKtED�J]CPAHEAHPHGK}

{KACJK]DCQYEKAKEDRGA�LVZPHPKAENAKELAPKOE]FGAtGDNPVWAJGAODP�GAHEAq
c]CJ]GeAHCPKA_FECKWA]GJFPHGKAHPAHPFPACNEHCPFPNEJFEAOGKFEDCGDAPG
EJ]EDDPNEJFGAHGAODP�GAOPDPAPKACJK]DCQYEKWAOLXVC]PJHGzKEWAJPAKEdL�J]CPW
FPVAHE]CKRGAJGABC[DCGA@i]CPVAHGAUKFPHGAzAB@U}

A@A]GJFE_HGAHGAuENGDCPVWAHGAPDdLCTGA]GNAPA]GNOCVPQRGAHGK
HG]LNEJFGKAEAHGArVPJGAHEAsDPXPVhGAJRGAKED[APJPVCKPHGAOPDPAiJKAHE
HEtEDCNEJFGAGLACJHEtEDCNEJFGAHPKACJK]DCQYEK}

{KACJK]DCQYEKAdLEAJRGAPFEJHEDENAoKAE|CZ�J]CPKAEKFPXEVE]CHPKAJG
EHCFPVAKEDRGACJHEtEDCHPKAEAEKKEACJHEtEDCNEJFGAKED[AOLXVC]PHGAJGABC[DCG

@i]CPVAHGAUKFPHGAzAB@UA�LJFPNEJFEA]GNAPKACJK]DCQYEKAHEtEDCHPK}
A@A]PJHCHPFGAdLEAFCTEDACJHEtEDCHPAKLPACJK]DCQRGAFED[AGAODP�GAHEAbf

cLNeAHCPA_FCVA]GJFPHGAHPAOLXVC]PQRGACJHC]PHPAJGAKLXCFENAk}yWAOPDP
PODEKEJFPDADE]LDKGWANEHCPJFEAtGDNLV[DCGAHCKOGJ̀TEVAJPA�DEPAHGAMPJHCHPFG
cPXPA�NELKADE]LDKGK�eWAP]EKK̀TEVAJGAEJHEDEQGA�CJK]DC]GEK}LJC]PNO}XD�}

A@ADEKLVFPHGAHPAPJ[VCKEAHGADE]LDKGAKED[AOLXVC]PHGAJGABC[DCG
@i]CPVAHGAUKFPHGAzAB@U}

A{ASJCTEDKCHPHEAKEAE|CNEAHPKAHEKOEKPKA]GNATCPZEJKAEAEKFPHCPAHGK
]PJHCHPFGKAOPDPAODEKFPDAPKAODGTPKAGLAOPDPAPFEJHCNEJFGAHEAdLPVdLED
]GJTG]PQRGADEtEDEJFEAPGA]GJ]LDKGAGLAoAJGNEPQRGAOPDPAGA]PDZG}

A@A]PJHCHPFGAdLEAJE]EKKCFPDAHEA]GJHCQRGAEKOE]CPVAOPDPAPADEPVC�PQRG
HPKAODGTPKAHEKFEA]GJ]LDKGAHETED[APOGJFPDAEKKPAJE]EKKCHPHEAJG
tGDNLV[DCGA HEA CJK]DCQRGWA JGA EJHEDEQGA �CJK]DC]GEK}LJC]PNO}XD�
EKOE]Ci]PJHGAHEFPVhPHPNEJFEAGKADE]LDKGKl]GJHCQYEKAEKOE]CPCKAHEAdLE
JE]EKKCFPWAKEZLCJHGAPKACJKFDLQYEKAPVCACJHC]PHPKWAXENA]GNGAEJTCPDAcLOVGPHe
VPLHGANnHC]GAdLEA�LKFCidLEAPA]GJHCQRGAEKOE]CPVAKGVC]CFPHPWA]GJFEJHGAG
JGNEA]GNOVEFGAHGA]PJHCHPFGWAPAMVPKKCi]PQRGAIJFEDJP]CGJPVAHEABGEJQPAz
MIBWAXENA]GNGAGAJGNEWAPKKCJPFLDPWA]PDCNXGAEAMxuAHGANnHC]G}

}A@AVPLHGANnHC]GAEJ]PNCJhPHGAFED[ATPVCHPHEAKGNEJFEAOPDPAEKFE
]GJ]LDKGAO_XVC]G}

A~RGAKEDRGAPTPVCPHGKAGKAHG]LNEJFGKACVEZ̀TECKAElGLA]GNADPKLDPKAGL
ODGTEJCEJFEKAHEAPDdLCTGA]GDDGNOCHG}

A~RGAKEDRGA]GJKCHEDPHGKAHG]LNEJFGKA]GJFEJHGAKGVC]CFPQRGAHE
]GJHCQRGAEKOE]CPVAEJTCPHGKAHEAtGDNPAE|FENOGD�JEPAGLAEJ]PNCJhPHGK
OEVGKAMGDDECGKWAOGDAENPCVAGLAOGDAdLPCKdLEDAGLFDPKAtGDNPKAJRG
EKOE]Ci]PHPKAJEKFEAUHCFPV}

A@A]PJHCHPFGAdLEAJRGAi�EDAPAKGVC]CFPQRGAHEA]GJHCQYEKAEKOE]CPCK
HLDPJFEAGAOED̀GHGAHEACJK]DCQYEKAGLAJRGAPA]GNODGTPDAJGKAFEDNGKAHGAdLE
EKFPXEVE]EAEKFEAUHCFPVWAJRGAFED[APKA]GJHCQYEKAEKOE]CPCKAPFEJHCHPK}

A{AKGVC]CFPQRGAHEA]GJHCQYEKAEKOE]CPCKAOPDPADEPVC�PDAPcKeAODGTPcKe
KED[APJPVCKPHPA]GNAXPKEAJGAVPLHGANnHC]GAEJTCPHGAOEVGA]PJHCHPFGAEAi]PD[
KL�ECFGAoAPJ[VCKEAHPADP�GPXCVCHPHEAEAHPATCPXCVCHPHEAHGAOEHCHG}

A�C]PAVCNCFPHGAENAmbAcKEKKEJFPeANCJLFGKAGAFENOGAPHC]CGJPVAOPDPAP
DEPVC�PQRGAHPKAODGTPKWAJPKAhCO�FEKEKAHEAKGVC]CFPQRGAHEKKPA]GJHCQRG
EKOE]CPVWAJGKAFEDNGKAHGACFENAaAHEKKEAEHCFPV}

A{KAHE]CKYEKADEVPFCTPKAoKAKGVC]CFPQYEKAHEA]GJHCQYEKAEKOE]CPCKAOPDP
PADEPVC�PQRGAHPcKeAODGTPcKeAKEDRGAOLXVC]PHPKAJGABC[DCGA@i]CPVAHGAUKFPHGAz
B@UA�LJFPNEJFEA]GNAPKACJK]DCQYEKAHEtEDCHPKAEACJHEtEDCHPKAODETCKFPAJG
KLXCFENAk}y}

A@A]PJHCHPFGAdLEAFCTEDAKLPAKGVC]CFPQRGAHEA]GJHCQYEKAEKOE]CPCK
OPDPADEPVC�PQRGAHPKAODGTPKACJHEtEDCHPAOGHED[ADE]GDDEDAHEKFPAHE]CKRGAJG
ODP�GAHEAbfAcLNeAHCPA_FCVA]GJFPHGAHPAOLXVC]PQRGAODETCKFPAJGAKLXCFEN
PJFEDCGD}

@ADEKLVFPHGAHPAPJ[VCKEAHGADE]LDKGAKED[AOLXVC]PHGAJGABC[DCG
@i]CPVAHGAUKFPHGAzAB@U}

A{AKGVC]CFPQRGAHEA]GJHCQYEKAEKOE]CPCKAOPDPADEPVC�PQRGAHGA]GJ]LDKG
JRGACNOVC]PAENAEKFPDACJK]DCFGAOPDPATPZPADEKEDTPHPAOPDPAOEKKGPA]GN
HEi]C�J]CPWAKEJHGAdLEAGA]PJHCHPFGAdLEAHEKE�PDA]GJ]GDDEDAoKATPZPK
ETEJFLPVNEJFEADEKEDTPHPKAOPDPAOEKKGPKA]GNAHEi]C�J]CPAHETEAODG]EHED
HEAP]GDHGA]GNACFENAmAHEKFEAEHCFPV}

~GKA]PKGKAHEAtGDQPANPCGDWAENAdLEAKE�PAJE]EKK[DCGAKGVC]CFPD
]GJHCQYEKAEKOE]CPCKAPO�KAGAFnDNCJGAHPKACJK]DCQYEKWAGA]PJHCHPFGAHETED[
EJFDPDAENA]GJFPFGA�LJFGAoA\E]DEF[DCPAHEAxE]LDKGKA�LNPJGKAHGAIJKFCFLFG
HEAMGNOLFPQRGAEAEJTCPDAPAKGVC]CFPQRGWAPJE|PJHGAGAVPLHGANnHC]GAdLE
�LKFCidLEAGAOEHCHG}

AUNA]PKGAHEAJE]EKKCHPHEAHEAPNPNEJFPQRGAHLDPJFEAPADEPVC�PQRGAHP
ODGTPWAPA]PJHCHPFPAVP]FPJFEAHETED[WAHLDPJFEAGAOED̀GHGAHEACJK]DCQRGW
P]EKKPDAGAtGDNLV[DCGAHEACJK]DCQRGAHCKOGJ̀TEVAJGAEJHEDEQG
�CJK]DC]GEK}LJC]PNO}XD�AEACJtGDNPDAPAKGVC]CFPQRGAHEA]GJHCQRGAEKOE]CPVAOPDP
PNPNEJFPQRGWAKEZLCJHGAPKACJKFDLQYEKAPVCA]GJFCHPK}

A~GAHCPAHPAODGTPWAPA]PJHCHPFPAVP]FPJFEAHETED[AVETPDALN
P]GNOPJhPJFEWANPCGDAHEACHPHEWAHETCHPNEJFEAHG]LNEJFPHGWAdLEAi]PD[
ENAVG]PVADEKEDTPHGAOPDPAFPVAiJPVCHPHEAEAKED[ADEKOGJK[TEVAOEVPA]DCPJQP}

A@AP]GNOPJhPJFEAPHLVFGAi]PD[AENAKPVPADEKEDTPHPAEAKED[AG
DEKOGJK[TEVAOEVPAZLPDHPAHPA]DCPJQP}AUKFEAEKFPD[AKLXNEFCHGAPAFGHPKAPK
JGDNPKA]GJKFPJFEKAJEKFEAUHCFPVWACJ]VLKCTEAJGAFG]PJFEAoAPODEKEJFPQRGAHE
GDCZCJPVAHEALNAHG]LNEJFGAHEACHEJFCi]PQRGAcx̂WAMI~WAM~�WArPKKPOGDFEAGL
x~UeWAXENA]GNGAoATEHPQRGAPGALKGAHEAEdLCOPNEJFGKAEVEFD�JC]GKAE
]EVLVPDEK}

A{A]PJHCHPFPAdLEAJRGAVETPDALNAP]GNOPJhPJFEAPHLVFGAJRGAOGHED[
OEDNPJE]EDA]GNAPA]DCPJQPAJGAVG]PVAHEADEPVC�PQRGAHPAODGTP}

A{AS~IM{urAJRGAHCKOGJCXCVC�PD[WAENAhCO�FEKEAPVZLNPW
P]GNOPJhPJFEAOPDPAZLPDHPAHPA]DCPJQP}

A~GANGNEJFGAHPAPNPNEJFPQRGWAPA]PJHCHPFPAKED[AP]GNOPJhPHP
OGDALNPAiK]PVAKENAPAODEKEJQPAHGADEKOGJK[TEVAOEVPA]DCPJQPAEAKENAG
NPFEDCPVAHEAODGTPcKe}

A@AFENOGAHEKOEJHCHGAJPAPNPNEJFPQRGAKED[A]GNOEJKPHGAHLDPJFE
PADEPVC�PQRGAHPAODGTPWAENACZLPVAOED̀GHGWAGXKEDTPJHGzKEAPAOGKKCXCVCHPHEAHE
PNPNEJFPQRGAPA]PHPACJFEDTPVGAHEAgAcHLPKeAhGDPKWAOGDAPFnAkbAcFDCJFPe
NCJLFGKAOGDAiVhGWAJGKAFEDNGKAHGAPDF}a�AHPA�ECAJ�Afk}p�glgbfy}

A{AHE]CKRGADEVPFCTPAoAKGVC]CFPQRGAHPA]PJHCHPFPAVP]FPJFEAKED[
OLXVC]PHPAJGABC[DCGA@i]CPVAHGAUKFPHGAzAB@UWA�LJFPNEJFEA]GNAPKACJK]DCQYEK
HEtEDCHPKAEACJHEtEDCHPKAODETCKFPAJGACFENAk}y}

}A{A]PJHCHPFPAdLEAFCTEDAKELAOEHCHGACJHEtEDCHGAFED[AGAODP�GAHEAbf
cLNeAHCPA_FCVA]GJFPHGAHPAOLXVC]PQRGACJHC]PHPAJGAKLXCFENAPJFEDCGDWAOPDP
PODEKEJFPDADE]LDKGWANEHCPJFEAtGDNLV[DCGAHCKOGJ̀TEVAJPA�DEPAHGAMPJHCHPFG
cPXPA�NELKADE]LDKGK�eWAP]EKK̀TEVAJGAEJHEDEQGA�CJK]DC]GEK}LJC]PNO}XD�}

A@ADEKLVFPHGAHPAPJ[VCKEAHGADE]LDKGAKED[AOLXVC]PHGAJGABC[DCG
@i]CPVAHGAUKFPHGAzAB@U}

AU|]EFLPHPAPAKCFLPQRGAODETCKFPAJEKFEACFENWAJRGAKED[AOEDNCFCHPAP
OEDNPJ�J]CPAHEA]DCPJQPAGLAHEAPHLVFGAHEAdLPVdLEDACHPHEAJPK
HEOEJH�J]CPKAHGAVG]PVAHEADEPVC�PQRGAHPAODGTPWAOGHEJHGAG]PKCGJPD
CJ]VLKCTEAPAJRGAOPDFC]COPQRGAHGcPeA]PJHCHPFGcPeAJEKFEAMGJ]LDKGAr_XVC]G}

AMPJHCHPFGKA]GNAHEi]C�J]CPAOGHEDRGAKEACJK]DETEDAJGAODEKEJFE
]GJ]LDKGAOPDPAtLFLDPATPZPADEKEDTPHPAOPDPAOEKKGPKA]GNAHEi]C�J]CPW
CJHC]PJHGAKLPAOPDFC]COPQRGAJEKFPA]GJHCQRGAJGANGNEJFGAHPACJK]DCQRGW
]GJtGDNEAODETCKFGAJGAtGDNLV[DCGAHEACJK]DCQRGAHCKOGJ̀TEVAJGAEJHEDEQG
�CJK]DC]GEK}LJC]PNO}XD�}

AMGJKCHEDPzKEAOEKKGPA]GNAHEi]C�J]CPAPdLEVPAdLEAFEN
CNOEHCNEJFGAHEAVGJZGAODP�GAHEAJPFLDE�PAt̀KC]PWANEJFPVWACJFEVE]FLPVWAGL
KEJKGDCPVWAGAdLPVWAENACJFEDPQRGA]GNALNPAGLANPCKAXPDDECDPKWAOGHEAGXKFDLCD
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)O*o)_)*/)58.8)-2*o)U.3.-)82*4*)+,27)82*54'-)*/258.012*52*/25/(,'2g
UO*4'-4*/25/(,'2*'4_)*2*+,.94.,2*)*-4,*2*'4(*,4'(3-)82*o29232:)82

+43)*s5.8)84*_(5-2*n*dt9),)*84*J5'.52<*K4'̂(.')*4*Jh-45'12*f*dJKJ<
845-,4*)'*7):)'*)-,.U(W8)'*52*+,2_4-2*+.32-2<*84*)/2,82*/29*)*L43.U4,)012
d\mXsflf>GF>G>Dg

/O*o)_)*7):)*,4'4,7)8)*+),)*/)58.8)-2*/29*84M/.N5/.)*).58)*512
+,445/o.8)*5)*s5.8)84<*845-,2*8)'*7):)'*82*+,2_4-2*+.32-2<*/2562,94
L43.U4,)012*d\mXsflf>GF>G>D=

*d)'2*5)*94'9)*8)-)*'4*o29232:(49*82.'*2(*9).'*/25/(,'2'
8)*94'9)*s5.8)84*̂(4*-45o)9*/)58.8)-2'*/29*84M/.N5/.)*o)U.3.-)82'*4
)+,27)82'<*)*)-,.U(.012*8)*7):)*,4'4,7)8)*'4,]*84M5.8)*+43)*d25:,4:)012
8)*s5.8)84<*92-.7)8)945-4=

*\*/)58.8)-2*/29*84M/.N5/.)*)+,27)82*54'-4*/25/(,'2*+YU3./2<
(̂)582*/2572/)82<*8474,]*'(U94-4,f'4*n*+4,W/.)*9̀8./)*5)*L.,4-2,.)*84
K4,W/.)'*k̀8./)'*82*J'-)82*f*LKkJ<*2U_4-.7)582*74,.M/),*'4*)*84M/.N5/.)
84/3),)8)*'4*45̂()8,)*52'*-4,92'*82*),-=*>?*8)*@4.*A484,)3*5?*BC=BDEF>GBH
IJ'-)-(-2*8)*K4''2)*/29*L4M/.N5/.)O<*82*),-=*B?*8)*d25745012*'2U,4*2'
L.,4.-2'*8)'*K4''2)'*/29*L4M/.N5/.)*8)*\,:)5.T)012*8)'*m)0;4'*s5.8)'*f
)+,27)8)*+432*L4/,4-2*@4:.'3)-.72*5?*BSE<*84*R*84*_(3o2*84*>GGS*4
.5/2,+2,)8)*+432*L4/,4-2*A484,)3*5?*E=RDR<*84*>H*84*):2'-2*84*>GGR<*8)*@4.
A484,)3*5?*B>=PEDF>GB><*4*8)*@4.*A484,)3*5?*BD=B>EF>G>B<*52'*+),t94-,2'
4'-)U434/.82'*+432*),-=*D?*82*L4/,4-2*5?*C=>RS<*84*>G*84*84T49U,2*84
BRRR<*/29*)'*)3-4,)0;4'*.5-,28(T.8)'*+432*L4/,4-2*A484,)3*5?*H=>REF>GGD<
)''.9*/292*'4*o]*/29+)-.U.3.8)84*2(*512*8)*84M/.N5/.)*/29*)'
)-,.U(.0;4'*82*/),:2*)*'4,*2/(+)82<*52'*-4,92'*82'*),-.:2'*Cu*4*Du*8)*@4.
d29+34945-),*J'-)8()3*5u*ESCFBRR>=

*\*/)58.8)-2*/29*84M/.N5/.)*)+,27)82*54'-4*/25/(,'2*8474,]
/29+),4/4,*n*+4,W/.)*9̀8./)*+,47.'-)*52*.-49*E=R<*'4:(.582*)'*.5'-,(0;4'
4*/29(5./)82'*8)*LKkJ=

*m12*o)74,]*'4:(58)*/o)9)8)<*'4_)*̂()3*62,*2*92-.72*)34:)82<
+),)*_('-.M/),*2*)-,)'2*2(*)*)('N5/.)*82*/)58.8)-2*/29*84M/.N5/.)
)+,27)82*54'-4*/25/(,'2*5)*+4,W/.)*9̀8./)*2(*5)*_(5-)*9̀8./)=

*\*,4'+4/-.72*,4'(3-)82*8)*+4,W/.)*9̀8./)*'4,]*+(U3./)82*52
L.],.2*\M/.)3*82*J'-)82*f*L\J=

*v()582*)*+4,W/.)*9̀8./)*/25/3(.,*+43)*.5)+-.812*82*/)58.8)-2<
512*/29+,27)012*8)*/258.012*84*+4''2)*/29*84M/.N5/.)*2(*+43)
.5/29+)-.U.3.8)84*8)*84M/.N5/.)*/29*)'*)-,.U(.0;4'*82*/),:2*)*'4,
84'49+45o)82<*2*/)58.8)-2<*)+i'*)*+(U3./)012*82*,4'(3-)82*52*L.],.2
\M/.)3*82*J'-)82*f*L\J<*+284,]*'23./.-),*)*,4)3.T)012*84*_(5-)*9̀8./)*+432
LKkJ*+),)*527)*.5'+4012<*(-.3.T)582f*'4*84*,4̂(4,.945-2*8.'+25W743*52
'.-.2*www=+3)54_)945-2='+=:27=U,F8+94*f*K4,W/.)*k̀8./)*f*LKkJ*x
e5:,4''2*f*K,̀fl7)3.)012*f*+4''2)*/29*84M/.N5/.)*x*A2,9(3],.2*84
j4̂(.'.012*84*K,̀f)7)3.)012*84*KdL=

*\*,4'(3-)82*8)*)7)3.)012*64.-)*+43)*_(5-)*9̀8./)*'4,]*+(U3./)82
52*L.],.2*\M/.)3*82*J'-)82*f*L\J=

*m12*/)U4,]*̂()3̂(4,*,4/(,'2*8)*84/.'12*+,264,.8)*+43)*_(5-)
9̀8./)<*52'*-4,92'*82*Q*H?<*82*),-.:2*C?<*8)*@4.*d29+34945-),*J'-)8()3
5?*ESCFBRR>=

*y4,.M/)8)*)*.5)+-.812*2(*.5/29+)-.U.3.8)84*45-,4*)I'O
84M/.N5/.)I'O*82*/)58.8)-2*4*)'*)-,.U(.0;4'*82*/),:2*+2'-(3)82<*5)
+4,W/.)*9̀8./)*4*5)*_(5-)*9̀8./)<*/)'2*'4_)*,4̂(4,.8)<*2*/)58.8)-2*'4,]
43.9.5)82*84'-4*/25/(,'2=

*X4,]*43.9.5)82*8)*3.'-)*84*/)58.8)-2'*)+,27)82'*/29*84M/.N5/.)
84'-4*/25/(,'2*2*/)58.8)-2<*49*̂(4*)I'O*84M/.N5/.)I'O*)''.5)3)8)I'O*52
62,9(3],.2*84*.5'/,.012*512*'4*MT4,I49O*/25'-)-)8)I'O<*2(*)̂(434*̂(4*512
/29+),4/4,*5)*+4,W/.)*9̀8./)*2(*5)*_(5-)*9̀8./)*I'4*,4̂(4,.8)O<
8474582<*52*45-)5-2<*+4,9)54/4,*5)*3.'-)*84*/)58.8)-2'*)+,27)82'*5)
)9+3)*/25/2,,N5/.)*,4'+4.-)8)*'()*/3)''.M/)012*M5)3=

*z)74582*)*)89.''12*82*/)58.8)-2*/29*84M/.N5/.)*)+,27)82
54'-)*/258.012<*)*84M/.N5/.)*512*+284,]*'4,*),:(.8)*+),)*_('-.M/),*)
/25/4''12*84*,4'-,.012*6(5/.25)3<*3./450)*+2,*92-.72*84*')Y84<
,4)8)+-)012*2(*)+2'45-)82,.)*+2,*.57)3.84T=

l+i'*)*84M5.012*8)*3.'-)*84M5.-.7)*8)'*.5'/,.0;4'*8464,.8)'*+),)*2
/25/(,'2<*)*d25:,4:)012*8)*s5.8)84*84M5.,]*)*/29+2'.012*8)*'()
d29.''12*[(3:)82,)=

l*d29.''12*[(3:)82,)*'4,]*/25'-.-(W8)*84*GH*I/.5/2O*949U,2'
-.-(3),4'*4*)-̀*GH*I/.5/2O*'(+345-4'<*+2,-)82,4'<*52*9W5.92<*82*ZW-(32*84
L2(-2,<*4*'()*/29+2'.012*'4,]*)+,27)8)*+43)*d25:,4:)012*8)*s5.8)84<
/29*2U'4,7t5/.)*82'*+,.5/W+.2'*/25'-.-(/.25).'<*49*+),-./(3),*2*8)
.9+4''2)3.8)84=

*K432*9452'*>*I82.'O*949U,2'*-.-(3),4'*8)*d29.''12*[(3:)82,)
8474,12*'4,*4h-4,52'*n*s5.8)84*2(*+4,-45/4,*)*2(-,)'*e5'-.-(.0;4'=

*K432*9452'*B*I(9O*949U,2*'(+345-4*8)*d29.''12*[(3:)82,)
8474,]*'4,*4h-4,52*n*s5.8)84*2(*+4,-45/4,*)*2(-,)'*.5'-.-(.0;4'=

*z)74582*54/4''.8)84<*(9*949U,2*-.-(3),*+284,]*'4,*'(U'-.-(W82
+2,*(9*949U,2*'(+345-4<*2*̂(4*8474,]*'4,*,4:.'-,)82*4*82/(945-)82
52'*)(-2'*82*/25/(,'2<*_('-.M/)8)945-4=

*l*d29.''12*[(3:)82,)*'4,]*+,4'.8.8)*+432*949U,2*8)*s5.8)84
/29*)*9).2,*-.-(3)012=*m)*o.+i-4'4*84*9).'*84*(9*949U,2*'4*45/25-,),
54'')*'.-()012<*)*+,4'.8N5/.)*/)U4,]*)2*82/45-4*9).'*)5-.:2*5)*-.-(3)012=
m12*'4582*+2''W743*'4:(.,*4'')*,4:,)<*)*+,4'.8N5/.)*8)*/29.''12*'4,]
84M5.8)<*62,9)3945-4<*+432*L.,4-2,*8)*s5.8)84=

*l*d29.''12*[(3:)82,)*'4,]*)(h.3.)8)*+2,*(9*X4/,4-],.2
62,9)3945-4*84'.:5)82*+),)*4''4*M9=

*Z282'*2'*949U,2'*8)*d29.''12*[(3:)82,)<*-.-(3),4'*4*'(+345-4'<*4
2'*,4'+25']74.'*+43)*:4'-12*82*/25/(,'2*5)*s5.8)84*8474,12*)''.5),
-4,92*84*)('N5/.)*84*/25{.-2*84*.5-4,4''4*4*-4,92*84*/25M845/.)3.8)84=

d)U4,]*n*d29.''12*[(3:)82,)*4h)9.5),*2'*-W-(32'*)+,4'45-)82'<
/258(T.,*)'*+,27)'*+,4'45/.).'*82*/25/(,'2<*+,2/484,*n'*),:(.0;4'<
)-,.U(.,*52-)'<*43)U2,),*4*6(58)945-),*+),4/4,*/.,/(5'-)5/.)82*4
/3)''.M/),*2'*/)58.8)-2'=

*l*+,27)*4'/,.-)*+284,]*'4,*,4)3.T)8)*/29*)*+,4'450)*84<*+432
9452'<*(9*949U,2*-.-(3),*8)*d29.''12*[(3:)82,)=

*l*/2,,4012*8)'*+,27)'*'4,]*64.-)*.58.7.8()3945-4*+2,*/)8)
949U,2*8)*d29.''12*[(3:)82,)<* (̂4*8474,12*.5/3(.,*)'*52-)'
+4''2)3945-4*49*'.'-49)*.562,9)-.T)82<*:),)5-.582*2*'.:.32*8)'*94'9)'
)-̀*2*92945-2*8)*'()*8.7(3:)012=

d29*)5-4/48N5/.)*9W5.9)*84*CG*I-,.5-)O*8.)'*82*.5W/.2*8)'*+,27)'<
'4,]*+(U3./)82*J8.-)3*52*L.],.2*\M/.)3*82*J'-)82*f*L\J*)'*'4:(.5-4'
.562,9)0;4'a
ef*3.'-)*84M5.-.7)*82'*/)58.8)-2'*/29*.5'/,.012*8464,.8)g
eef*949U,2'*-.-(3),4'*4*'(+345-4'*8)*d29.''12*[(3:)82,)g
eeef*/)3458],.2*Mh)82*+),)*)'*+,27)'<*o2,],.2*4*32/)3*84*'()*,4)3.T)012<

84M5.82*+432*L.,4-2,*8)*(5.8)84=
*\*/)3458],.2*84*+,27)'*+284,]*'26,4,*)3-4,)0;4'<*.9+3./)582*49

527)*+(U3./)012*84*J8.-)3*52*L.],.2*\M/.)3*82*J'-)82*f*L\J<*,4'+4.-)82*2
+,)T2*+,47.'-2*52*.-49*P=S<*49*/)'2*84*)3-4,)012*8)'*8)-)'*8)'*+,27)'*8)
A)'4*e=

*\*/)58.8)-2*+284,]*.5-4,+2,*,4/(,'2*/25-,)*)*/29+2'.012*8)
d29.''12*[(3:)82,)*52*+,)T2*84*GB*I(9O*8.)*Y-.3*/25-)82*8)*+(U3./)012
+,47.'-)*52*.-49*)5-4,.2,<*948.)5-4*62,9(3],.2*8.'+25W743*5)*p,4)*82
d)58.8)-2* I)U)* q94('* ,4/(,'2'O<* )/4''W743* 52* 4584,402
b.5'/,./24'=(5./)9+=U,c=

\*,4'(3-)82*8)*)5]3.'4*82*,4/(,'2*'4,]*+(U3./)82*52*L.],.2
\M/.)3*82*J'-)82*f*L\J=

*d)'2*2*,4/(,'2*'4_)*8464,.82<*)*)3-4,)012*8)*d29.''12*[(3:)82,)
'4,]*'(U94-.8)*n*843.U4,)012*8)*d25:,4:)012*8)*(5.8)84<*52'*-4,92'*82
.-49*P*82*48.-)3=

*\*/25/(,'2*+YU3./2*+),)*+,27.945-2*84*/),:2*84*K,264''2,*L2(-2,
/25'-),]*8)'*'4:(.5-4'*+,27)'<*,4)3.T)8)'*49*8()'*6)'4'<*-28)'
/3)''.M/)-i,.)'a
ef*4'/,.-)*I+4'2*BOg
eef*)5]3.'4*82*K3)52*84*Z,)U)3o2*I+4'2*BOg
eeef*-W-(32'*I+4'2*>Og
eyf*8.8]-./)*I+4'2*>Og
yf*),:(.012*I+4'2*>O=
*l*A)'4*e*82*/25/(,'2*+YU3./2*'4,]*43.9.5)-i,.)*4*/3)''.M/)-i,.)<

/29*)*,4)3.T)012*8)I'O*'4:(.5-4I'O*+,27)I'Oa
f*K,27)*4'/,.-)
*d)'2*)*+,27)*4'/,.-)*/25'-4*8)*A)'4*e*82*/25/(,'2<*43)*'4,]*)

+,.94.,)*)*'4,*,4)3.T)8)=
*l'*+,27)'*,4)3.T)8)'*5)*A)'4*ee*'4,12*)+45)'*/3)''.M/)-i,.)'*4*843)

+),-./.+),12*)+45)'*2'*/)58.8)-2'*)+,27)82'*5)*A)'4*e=
*l*A)'4*ee*/25'.'-.,]*5)*)+3./)012*8)'*'4:(.5-4'*+,27)'a

ef*)5]3.'4*82*K3)52*84*Z,)U)3o2*45-,4:(4*+432*/)58.8)-2*5)*.5'/,.012g
eef*-W-(32'g
eee*f*8.8]-./)g
eyf*),:(.012=
*l*+,27)*84*-W-(32'*'4,]*)*+,.94.,)*)*'4,*,4)3.T)8)*5)*A)'4*ee=

*l*+,27)*4'/,.-)*/25'.'-.,]*49*̂(4'-;4'*84*2,849*:4,)3*̂(4
,43)/.2549*2*/25-4Y82*82*+,2:,)9)*82*/25/(,'2*Il54h2*eeeO*/29*)I'O
],4)I'O*82*94'92=

*m2*.5W/.2*8)*+,27)*4'/,.-)<*2*K,4'.845-4*8)*d29.''12*[(3:)82,)
6),]*)*34.-(,)*82*-49)*8)'*̂(4'-;4'<*/25/484582*2*+,)T2*84*EG*I'4''45-)O
9.5(-2'*+),)*̂(4*2'*/)58.8)-2'*/25'(3-49*'4('*3.7,2'<*+4,.i8./2'*2(
2(-,2'*82/(945-2'*U.U3.2:,]M/2'<*5)*62,9)*.9+,4'')<*4h/3(.582f'4*2
)/4''2*)*4̂(.+)945-2'*434-,V5./2'*4*n*.5-4,54-=

*A.582*2*+,)T2*4'-)U434/.82*52*.-49*R=B=>*512*'4,]*9).'*+4,9.-.8)
)*/25'(3-)*84*̂()3̂(4,*9)-4,.)3<*4*)*+,27)*4'/,.-)*-4,]*.5W/.2<*/29*8(,)012
84*B>G*I/45-2*4*7.5-4O*9.5(-2'*+),)*)*,48)012*8)I'O*,4'+2'-)I'O=

*l'*)52-)0;4'*464-()8)'*8(,)5-4*2*+4,W282*84*/25'(3-)*+,47.'-2
52*.-49*R=B=>*+284,12*'4,*(-.3.T)8)'*52*84/2,,4,*8)*+,27)*4'/,.-)<*8474582
'4,*,(U,./)8)'*+432'*949U,2'*8)*d29.''12*[(3:)82,)*+,4'45-4'*4
)54h)8)'*5)*623o)*84*,4'+2'-)=

*X12*/,.-̀,.2'*+),)*)7)3.)012*8)*+,27)*4'/,.-)a
ef*)84,N5/.)*)2*-49)g
eef*)-()3.T)012*4*)+,26(58)945-2*82*/25-4Y82g
eeef*2,:)5.T)012<*/24,N5/.)<*/3),4T)*4*'4̂(N5/.)*3i:./)*84*.84.)'g
eyf*)84̂()012*n*52,9)*+)8,12*8)*3W5:()*+2,-(:(4')*2(*.5:34')<*'4*2

/)'2=
*d)8)*4h)9.5)82,*)-,.U(.,]*(9)*52-)*84*G*IT4,2O*)*BG*I84TO*n

+,27)*4'/,.-)=
l'*+,27)'*'4,12*/2,,.:.8)'*84*62,9)*+)8,25.T)8)<*/29*U)'4*52'

/,.-̀,.2'*84M5.82'*52*.-49*R=B=H<*)''4:(,)582f'4*2*)525.9)-2*82'
/)58.8)-2'=

*|*+,2.U.82*̂()3̂(4,*-.+2*84*.845-.M/)012*52*/)84,52*84
,4'+2'-)'<*/292*5294<*)''.5)-(,)<*5Y94,2*84*82/(945-2<*,4/)82'<
'W9U232'*2(*̂()3̂(4,*2(-,)*9),/)*̂(4*+2'')*.845-.M/),*2*/)58.8)-2*62,)
82'*/)9+2'*4'+4/.M/)945-4*.58./)82'*+),)*4''4*M9=

*\*/)58.8)-2*̂(4*84'/(9+,.,*2*'(U.-49*R=B=P=B*'4,]*43.9.5)82*82
/25/(,'2=

*m)*)5]3.'4*82*K3)52*84*Z,)U)3o2<*)*d29.''12*[(3:)82,)*)7)3.),]*2
+3)52*84*-,)U)3o2*)+,4'45-)82*+432*/)58.8)-2*52*92945-2*8)*.5'/,.012<
84*)/2,82*/29*2'*/,.-̀,.2'*84*_(3:)945-2*+,47.)945-4*84M5.82'*+43)
d25:,4:)012*4*)U).h2*8.'/,.9.5)82'=

X12*/,.-̀,.2'*+),)*)7)3.)012*84*)5]3.'4*82*K3)52*84*Z,)U)3o2a
e*f*d3),4T)*4*2,:)5.T)012*82*+3)52g
ee*f*y.)U.3.8)84*8)'*)0;4'*+,2+2'-)'g
eee*f*\,.:.5)3.8)84*8)'*)0;4'*+,2+2'-)'g
ey*f*l3.5o)945-2*/29*)'*],4)'*84*)-()012*82*e5'-.-(-2*84

d29+(-)012g
y*f*d25-,.U(.012*+),)*2*84'457237.945-2*.5'-.-(/.25)3g
ye*f*d25-,.U(.012*+),)*)*/(,,./(3),.T)012*8)*4h-45'12g
yee*f*e5-4:,)012*45-,4*45'.52<*+4'̂(.')*4*4h-45'12g
yeee*f*Jh+4,.N5/.)*+,̀7.)*82*/)58.8)-2*5)'*)-.7.8)84'*+,2+2'-)'=
*d)8)*4h)9.5)82,*)-,.U(.,]*(9)*52-)*84*G*IT4,2O*)*BG*I84TO*n

+,27)*84*)5]3.'4*84*K3)52*84*Z,)U)3o2=

m)*+,27)*84*-W-(32'<*)*d29.''12*[(3:)82,)*)+,4/.),]*2*k492,.)3
43)U2,)82*4*/29+,27)82*+432*/)58.8)-2*52*)-2*8)*.5'/,.012=

*\'*-W-(32'*)*'4,49*/25'.84,)82'*4*2'*/,.-̀,.2'*84*_(3:)945-2
'4:(49*84'/,.-2'*)U).h2a
)O*-W-(32'*)*'4,49*/25'.84,)82'a
e*}*ZW-(32*84*~,)8()012g
ee*}*ZW-(32*84*J'+4/.)3.T)012g
eee*}*ZW-(32*84*k4'-,)82g
ey*}*ZW-(32*84*L2(-2,)82g
y*}*ZW-(32*84*k4'-,)82*K,2M''.25)3g
ye*}*Ki'fL2(-2,)82g
yee*}*K(U3./)0;4'*)/)8N9./2f/.45-WM/)'*I),-.:2'<*3.7,2'<*/)+W-(32'*84

3.7,2'<*4-/=Og
yeee*}*K(U3./)0;4'*49*,47.'-)'*84*/.,/(3)012*5)/.25)3F.584h)8)'g
e�*}*K(U3./)0;4'*49*,47.'-)'*84*/.,/(3)012*.5-4,5)/.25)3F.584h)8)'g
�*}*Jh+4,.N5/.)*82/45-4g
�e*}*Jh+4,.N5/.)*+,2M''.25)3g
�ee*}*Jh+4,.N5/.)*49*)-.7.8)84'*84*4h-45'12g
�eee*}*l-.7.8)84'*)/)8N9./)'*8(,)5-4*)*:,)8()012*I.5./.)012*/.45-WM/)<

925.-2,.)<*4'-]:.2Og
�ey*}*j4/4U.945-2*84*U23')*2(*)+2.2*+),)*+4'̂(.')g

�
������������������������������������������������������������������
����������   ¡���¡��¡���¡¢���������������

£����������������������������������������¤¥��¦�§¡§̈ ©̈§�§̈ ª̈«
¬��������������­�����������������®������¥̄¢������°­®¥©±�����²¡

³́µ¶·³̧¹̧º»¼½»¾̧¿À»Á»ÂÃ̧Ä¾̧ÅÆÇÂÄ¾̧ÄȨ̀ÉÊ¾̧ËÂÌÃ¾



pcimarkpci MDAwMDowMDAwOjAwMDA6MDAwMDowMDAwOmZmZmY6YjExNjphZGQ2:VHVlLCAwNyBBcHIgMjAyNiAwMjoyNjo1MCAtMDMwMA==

www.pciconcursos.com.br

� ��������	
���
��������������������������������������������������� �����!"�������#�������$�����%&%


'()*)+,-./0/1,234)45)044-678,234)79)1-4:7.4)67)17;<5/;,=
'(>)*)+-79/,234)7)6/;./8234),0,6?9/0,=
'(>>)*)@;;7;;4-/,)7)048;5A.4-/,=
'(>>>)*)+,.78.7;)45)1-41-/76,67;)/8.7A70.5,/;)-7B/;.-,6,;C
D)E)0-/.F-/4;)67):5AB,978.4),);7-79)048;/67-,64;G
>)H)+-4I586/6,67J)4-/B/8,A/6,67)7)K,A4-)<57)4;)-7;5A.,64;)6,)1-465234

64)0,86/6,.4).?9
17-,8.7),)04958/6,67)0/78.LM0,=
>>)H)N7A7KO80/,J)048.-/D5/234)7),67-?80/,)6,)1-465234)64)0,86/6,.4

1,-,),)P-7,)64)04805-;4=
>>>)H)>91,0.4)0/78.LM04)7)67)/84K,234)6,)1-465234)64)0,86/6,.4=
>()H)Q-/,./K/6,67J)/84K,234)7),D7-.5-,)67)84K,;).F08/0,;R.79,;)67

17;<5/;,)1,-,),)P-7,)64
04805-;4=
()H)Q48S70/978.4J)649L8/4)7)9,.5-/6,67)8,)P-7,)64)04805-;4=
(>)H)Q491-778;34)BA4D,A)6,)P-7,)7)64)/91,0.4)6,);5,)17;<5/;,)79

P-7,;)K/T/8S,;C
Q,6,)7U,9/8,64-),.-/D5/-P)59,)84.,)67)V)WT7-4E),)XV)W67TE)Y

1-4K,)67)ZL.5A4;C

@)1-4K,)6/6P./0,)K7-;,-P);4D-7)59)64;).79,;)A/;.,64;)84)@87U4
(>)67;.7)76/.,AJ)976/,8.7);4-.7/4J)049J)84)9L8/94J)[\)S4-,;)67
,8.7076?80/,)Y)-7,A/T,234)6,)1-4K,C

)]);4-.7/4)404--7-P)79);7;;34)1̂DA/0,J)4867)4;)0,86/6,.4;
1467-34)7;.,-)1-7;78.7;C)]).79,);4-.7,64)048;.,-P)64)7867-724
_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀C

@)1-4K,)6/6P./0,).7-P)65-,234)67)aV)W0/8<578.,E),)bV)W;7;;78.,E
9/85.4;J)7)87A,)4)0,86/6,.4)67;78K4AK7-P)4),;;58.4)64).79,);4-.7,64J
K76,6,),);/91A7;)A7/.5-,)64).7U.4)6,),5A,J)9,;)I,05A.,864H;7J)049)1-FK/,
,1-4K,234)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,J)4)791-7B4)67)-4.7/-4;J),148.,978.4;J
.,D7A,;J)B-PM04;J)6/;14;/./K4;)45)45.-4;)-705-;4;)176,BdB/04;)5./A/TPK7/;
8,)7U14;/234C

@)Q49/;;34)c5AB,64-,)1467-P)45)834)67;048.,-)148.4;)<5,864
4)0,86/6,.4)834),./8B/-)4).7914)9L8/94)45)7U0767-)4).7914)9PU/94
1-FH67.7-9/8,64)1,-,),;)1-4K,;)6/6P./0,)7)67),-B5/234C

e34)0-/.F-/4;)1,-,),K,A/,234)6,)1-4K,)6/6P./0,G
>)H)f49L8/4)64)048.7̂64=
>>)H)]-B,8/T,234)7)7;.-5.5-,)6,),5A,=
>>>)H)QA,-7T,)7)6/6P./0,)6,)7U14;/234=
>()H)g;4)67)-705-;4;)6/6P./04;=
()H)h7;.34)64).7914C

@4)M8,A)6,)1-4K,J)0,6,)7U,9/8,64-),.-/D5/-P),4)0,86/6,.4)84.,
67)V)WT7-4E),)XV)W67TEC

i,)1-4K,)67),-B5/234J)4)0,86/6,.4)1467-P);7-)/8.7-17A,64)17A,
Q49/;;34)c5AB,64-,);4D-7G
>H),)9,.F-/,)64)1-4B-,9,)6,)6/;0/1A/8,)45)048:58.4)67)6/;0/1A/8,;)79

04805-;4=
>>H)4)9794-/,A),1-7;78.,64)7)6405978.,64)8,)/8;0-/234=
>>>H),)1-4K,)6/6P./0,=
>(H)4)1A,84)67).-,D,AS4C

Q,6,)/8.7B-,8.7)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,)6/;14-P)67),.F)jV)W.-/8.,E
9/85.4;)1,-,),-B5/-)4)0,86/6,.4J)<57).7-P)/B5,A).7914)1,-,)-7;14867-)Y;
<57;.k7;)I4-95A,6,;C

l,K7864),04-64)9̂ .54J),),-B5/234)1467-P);7-)I7/.,);4D),)I4-9,
67)6/PA4B4J)-7;17/.,864J)14-F9J)4)A/9/.7)9PU/94)67)VX)W59,E)S4-,)1,-,
0,6,),-B5/234C

)e34)0-/.F-/4;)1,-,),K,A/,234)6,)1-4K,)67),-B5/234G
>)H)f49L8/4)64;)048.7̂64;)6,)P-7,)64)04805-;4=
>>)H)Q48;/;.?80/,)7)047-?80/,)8,)67I7;,)64)9794-/,A)7)64)1A,84)67

.-,D,AS4=
>>>)H)Q,1,0/6,67)67),-B5978.,234J)-7m7U34)0-L./0,)7)/84K,234=
>()H)Q,1,0/6,67)67)6/PA4B4)/8;./.50/48,A=
()H)QA,-7T,)8,)7U14;/234)4-,A)7)4D:7./K/6,67)8,;)-7;14;.,;=
(>>)H)@67<5,234)64)17-MA)64)0,86/6,.4)Y;)P-7,;)67)/8.7-7;;7

7;170LM0,;)/86/0,6,;)84)76/.,AJ)<5,864)S45K7-C
@4)M8,A)6,)1-4K,J)0,6,)7U,9/8,64-),.-/D5/-P),4)0,86/6,.4)84.,

67)V)WT7-4E),)XV)W67TEC

i,)67M8/234)64;)S4-P-/4;)67)-7,A/T,234)6,;)1-4K,;);7-P
048;/67-,64)4)S4-P-/4)4M0/,A)67)n-,;LA/,RfoC

])0,86/6,.4)67K7-P)0491,-707-),4)A40,A)67;/B8,64)1,-,),
-7,A/T,234)6,;)1-4K,;)049),8.7076?80/,)9L8/9,)67)jV)W.-/8.,E)9/85.4;)6,
S4-,)MU,6,)1,-,)4);75)/8L0/4J);7864)67);5,)7U0A5;/K,)-7;148;,D/A/6,67),
/678./M0,234)04--7.,)67);75)A40,A)67)1-4K,C

])0,86/6,.4)67K7-P)7;.,-)958/64)67);75)6405978.4)67
/678./M0,234)4-/B/8,A)7)679,/;)9,.7-/,/;)8707;;P-/4;)1,-,),)-7,A/T,234)6,
1-4K,J)048I4-97)4)0,;4C

i34);7-P),69/./64)4)/8B-7;;4)67)0,86/6,.4)84)A40,A)67)-7,A/T,234
6,;)1-4K,;),1d;)4)S4-P-/4)MU,64)1,-,)4);75)/8L0/4C

)i34);7-34),1A/0,6,;)1-4K,;)79)A40,AJ)6,.,)45)S4-P-/4)6/I7-78.7;
64;)1-767.7-9/8,64;)79)76/.,AJ);,AK4)1-FK/4)04958/0,64)6,)Q49/;;34
c5AB,64-,C

])834)0491,-70/978.4)Y;)1-4K,;J)14-)<5,A<57-)<57);7:,)4
94./K4J)0,-,0.7-/T,-P)67;/;.?80/,)64)0,86/6,.4)7)-7;5A.,-P)79);5,
7A/9/8,234)64)07-.,97C

)l,K7864)1-4K,;)67)0,-P.7-)7A/9/8,.d-/4J)7;.,;)67K79)404--7-)84
/8L0/4)64)04805-;4)7);75;)-7;5A.,64;)6/K5AB,64;),8.7;)6,);7<5?80/,)6,;
679,/;)1-4K,;C

+,-./0/1,-34)6,;)679,/;)1-4K,;),178,;)4;)0,86/6,.4;),1-4K,64;
8,;)1-4K,;)7A/9/8,.d-/,;C

@;)1-4K,;)4-,/;)64)1-7;78.7)04805-;4)1̂DA/04);7-34)-7,A/T,6,;
79);7;;34)1̂DA/0,C)p)K76,64),4;)0,86/6,.4;)1,-./0/1,8.7;)6,)o,;7)>>)64
04805-;4),;;/;./-)Y;)1-4K,;)64;)679,/;)0,86/6,.4;C

)Q4917.7)Y)Q49/;;34)c5AB,64-,),K,A/,-),;)1-4K,;)67),04-64)049
4;)0-/.F-/4;)67M8/64;)84)76/.,AJ)-7B/;.-,-).46,;),;)404--?80/,;)64)04805-;4
8,;),.,;)67)0,6,)1-4K,J)1-7780S7-),67<5,6,978.7)4;)I4-95AP-/4;)049),;
84.,;),.-/D5L6,;),)0,6,)0,86/6,.4)79)0,6,)59,)6,;)1-4K,;J)8,)q-7,)64
rU,9/8,64-)64);/;.79,)67)04805-;4C

)@;)1-4K,;)6/6P./0,)7)67),-B5/234);34)4-,/;)7)67K7-34);7-
-7,A/T,6,;)8,)1-7;782,)67).464;)4;)979D-4;)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,C

)@4)M8,A)6,)o,;7)>)W7A/9/8,.d-/,EJ)0,6,)7U,9/8,64-),.-/D5/-P),
0,6,)1-4K,)64)0,86/6,.4)59,)84.,)79)8̂97-4;)670/9,/;)67)V)WT7-4E),)XV

W67TEJ)4D;7-K,64)4)/.79)sC[)67;.7)76/.,AC
)e7-34)048;/67-,64;)S,D/A/.,64;)8,)o,;7)>)4;)0,86/6,.4;)<57

4D./K7-79)84.,)/B5,A)45);517-/4-),)Vt)W;7.7E)67)17A4)9784;)Vj)W.-?;E)64;
Va)W0/804E)979D-4;)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,)8,)1-4K,)45)79)0,6,)59,)6,;
1-4K,;)67;.,)o,;7J)048I4-97)4)0,;4C

)+,-,)M8;)67)0A,;;/M0,234)8,)o,;7)>J);7-P)4D;7-K,6,),);7B5/8.7
-7B-,G
>H)0,;4),)o,;7)>)048.78S,),178,;)59,)1-4K,J),)0A,;;/M0,234)64;

0,86/6,.4;);7)6,-P)67),04-64)049),)9F6/,)6,;)84.,;),.-/D5L6,;)17A4;
7U,9/8,64-7;)8,)-7I7-/6,)1-4K,=
>>H)0,;4),)o,;7)>)048.78S,)9,/;)67)59,)1-4K,J),)0A,;;/M0,234)64;

0,86/6,.4;);7)6,-P)67),04-64)049),)9F6/,)14867-,6,)6,;)84.,;
,.-/D5L6,;)17A4;)7U,9/8,64-7;)8,;)-7I7-/6,;)1-4K,;J);7864),)84.,)M8,A),
9F6/,)6,;)84.,;)M8,/;)048I7-/6,;)14-)0,6,)7U,9/8,64-C

)e7-34)048K40,64;)1,-,),)o,;7)>>)4;)s)W4/.4E)1-/97/-4;
0A,;;/M0,64;)678.-7)4;)0,86/6,.4;)S,D/A/.,64;)8,)o,;7)>J)048I4-97
;5D/.79)XXC[C[J)-7;17/.,864H;7)4;)791,.7;)404--/64;)8,)̂A./9,)04A40,234
678.-7)4;)048K40,64;C

)@AF9)64;)048K40,64;)1-7K/;.4;)84)/.79)XXC[CjJ);7-34).,9DF9
048K40,64;),.F)WV[E)64/;)0,86/6,.4;)/8;0-/.4;)0494)+Qf)S,D/A/.,64;)84;
.7-94;)64)/.79)XXC[CXJ)-7;17/.,64;)4;)791,.7;)404--/64;)8,)̂A./9,
04A40,234J)9,;)05:,;)84.,;)834).78S,9)17-9/./64);5,)/80A5;34)8,)A/;.,
64;)s)1-/97/-4;)0A,;;/M0,64;J);79)1-7:5LT4)6,<57A7;)0,86/6,.4;)+Qf;)<57
/8.7B-79),)-7I7-/6,)A/;.,C

)@)0A,;;/M0,234)1,-,);7A70/48,-)4;)0,86/6,.4;)1,-,),)o,;7)>>
834);7-P)048;/67-,6,)8,);7<5?80/,)64)04805-;4)7)1,-,)0A,;;/M0,234)M8,AC

)e7-34)7A/9/8,64;)64)04805-;4)4;)0,86/6,.4;)834)S,D/A/.,64;
8,)o,;7)>)7),<57A7;)<57J)79D4-,)S,D/A/.,64;J).78S,9)4D./64)84.,)/8I7-/4-
,4;)s)W4/.4E)1-/97/-4;)0A,;;/M0,64;C

)])-7;5A.,64)M8,A)6,)o,;7)>);7-P)6/K5AB,64)84)7867-724
_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀C

)Q,D7-P)-705-;4)64)-7;5A.,64)6,)o,;7)>J)84)1-,T4)67)VX)W59E)6/,
.̂/AJ)048.,64)6,)6/K5AB,234)1-7K/;.,)84)/.79),8.7-/4-J)4)<5,A);7-P)670/6/64
17A,)Q49/;;34)c5AB,64-,J)84)1-,T4)67),.F)[)W64/;E)6/,;)̂ .7/;J
1-4K/6780/,864),)6/K5AB,234)64)-7;5A.,64)6,),8PA/;7)64)-705-;4)84
7867-724)_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀C

)i,)o,;7)>>)64)04805-;4J),1d;),)-7,A/T,234)67)0,6,)1-4K,J)4;
979D-4;)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,),.-/D5/-34)84.,;)/86/K/65,A978.7),)0,6,
59)64;)0,86/6,.4;J)79)8̂97-4;)670/9,/;)67)V)WT7-4E),)XV)W67TEC

)@;)84.,;),.-/D5L6,;)Y)+-4K,)67)ZL.5A4;);7-34)6/K5AB,6,;)84
7867-724)_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀J)A4B4),1d;);5,)-7,A/T,234)7)04--7234C)@;
84.,;)6,;)679,/;)1-4K,;)6,)o,;7)>>);7-34)6/K5AB,6,;),4)M8,A)67).46,;),;
1-4K,;C

)Q,6,)7U,9/8,64-)0,A05A,-P),)84.,)M8,A)67)0,6,)0,86/6,.4)84
04805-;4)17A,)9F6/,)14867-,6,)6,;)84.,;)14-)7A7),.-/D5L6,;)79)0,6,
1-4K,J).,8.4)6,)o,;7)>J)0494)6,)o,;7)>>C

)@;)84.,;);7-34)0,A05A,6,;),.F),)0,;,)64;)078.F;/94;J
67;1-7T,864H;7)4),AB,-/;94)67)4-679)078.7;/9,AJ);7)/8I7-/4-),)0/804)7
,5978.,864H;7)4),AB,-/;94)6,)0,;,)670/9,A)1,-,)4)8̂97-4);5D;7<578.7J
;7)4),AB,-/;94)6,)4-679)078.7;/9,A)I4-)/B5,A)45);517-/4-),)0/804C

)e7-34)048;/67-,64;)S,D/A/.,64;)4;)0,86/6,.4;)<57)4D./K7-79
84.,)M8,A)9L8/9,)/B5,A)45);517-/4-),)Vt)W;7.7E)67)84)9L8/94)Vj)W.-?;E)64;
Va)W0/804E)7U,9/8,64-7;C

)];)0,86/6,.4;)S,D/A/.,64;)84;).7-94;)64)/.79),8.7-/4-);7-34
0A,;;/M0,64;)14-)0,6,)59)64;)7U,9/8,64-7;)67),04-64)049),)4-679
670-7;078.7)6,;)84.,;)M8,/;)14-)7A7),.-/D5L6,;J)4)<57);7-P)048;4A/6,64
79)59)<5,6-4)M8,A)67)84.,;C)i4)0,;4)67)791,.7J)4)1-d1-/4)7U,9/8,64-
I,-P)4)67;791,.7)64;)0,86/6,.4;J);7B5864)4;);7B5/8.7;)0-/.F-/4;G
>H)/6,67)/B5,A)45);517-/4-),)bV)W;7;;78.,E),84;J)048I4-97),-.C)[tJ

1,-PB-,I4)̂8/04J)6,)u7/)I767-,A)8v)XVCt\XR[VVj)Wr;.,.5.4)64)>64;4E=
>>)H),)9,/4-)84.,)4D./6,)8,)1-4K,)6/6P./0,=
>>>)H),)9,/4-)84.,)4D./6,)8,)1-4K,)67).L.5A4;=
>()H)9,/4-)84.,)8,)1-4K,)67),-B5/234=
()H)9,/4-)84.,)8,)1-4K,)7;0-/.,=
(>)H)9,/4-)84.,)8,),8PA/;7)64)+A,84)67)Z-,D,AS4=
()H)0,86/6,.4)<57)./K7-)7U7-0/64),)I58234)67):5-,64)84;).7-94;)6,)u7/

o767-,A)8v)XXCbswR[VVsC
Q,86/6,.4;)834)S,D/A/.,64;)834)048;.,-34)64)<5,6-4)M8,A)67

84.,;C
@AF9)64)<5,6-4)67)84.,;)1-7K/;.4)84)/.79)XXCtJ);7-P)7A,D4-,64

59)<5,6-4)049),)0A,;;/M0,234)64;)0,86/6,.4;)/8;0-/.4;)0494)+Qf)7
S,D/A/.,64;)84;).7-94;)64)/.79)XXCbJ),1A/0,864H;7)1,-,)7;;7;)0,86/6,.4;)4
<5,8.4)1-7K/;.4)84)/.79)b)67;.7)76/.,AC

)Q48;/67-,864)4)<5,6-4)M8,A)67)84.,;J)4)1-/97/-4)04A40,64);7-P
4)0,86/6,.4)<57)4D./K7-),)1-/97/-,)14;/234)64)9,/4-)8̂97-4)67
979D-4;)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,C

)])791,.7)8,)0A,;;/M0,234)64)1-/97/-4)04A40,64);7-P)670/6/64
17A,)Q49/;;34)c5AB,64-,J)1-7K,A707864);507;;/K,978.7G
>H)/6,67)/B5,A)45);517-/4-),)bV)W;7;;78.,E),84;J)048I4-97),-.C)[tJ

1,-PB-,I4)̂8/04J)6,)u7/)I767-,A)8v)XVCt\XR[VVj)Wr;.,.5.4)64)>64;4E=
>>H),)9,/4-)9F6/,)4D./6,)8,)1-4K,)6/6P./0,=
>>>H),)9,/4-)9F6/,)4D./6,)8,)1-4K,)67).L.5A4;=
>()H)9,/4-)84.,)8,)1-4K,)67),-B5/234=
()H)9,/4-)84.,)8,)1-4K,)7;0-/.,=
(>)H)9,/4-)84.,)8,),8PA/;7)64)+A,84)67)Z-,D,AS4=
(H)0,86/6,.4)<57)./K7-)7U7-0/64),)I58234)67):5-,64)84;).7-94;)6,)u7/

o767-,A)8v)XXCbswR[VVsC
)+,-,)4;)M8;)1-7K/;.4;)84;)/80/;4;)>>)7)>>>)64)/.79)XXCsCXJ),;)9F6/,;

4D./6,;)8,)1-4K,)6/6P./0,)7)8,)1-4K,)67).L.5A4;)04--7;14867-34)Y)9F6/,
,-/.9F./0,);/91A7;)6,;)84.,;),.-/D5L6,;)17A4;)979D-4;)6,)Q49/;;34
c5AB,64-,),4)0,86/6,.4J)<57);7-34)04915.,6,;),.F),)0,;,)64;)078.F;/94;J
67;1-7T,864H;7)4),AB,-/;94)67)4-679)078.7;/9,AJ);7)/8I7-/4-),)0/804)7
,5978.,864H;7)4),AB,-/;94)6,)0,;,)670/9,A)1,-,)4)8̂97-4);5D;7<578.7J
;7)4),AB,-/;94)6,)4-679)078.7;/9,A)I4-)/B5,A)45);517-/4-),)0/804C

+,-,)M8;)67)0A,;;/M0,234)M8,A)64);7B5864)04A40,64J)4)<5,6-4
M8,A);7-P)-7I7/.4J)049),)-7./-,6,)64)8497)64)0,86/6,.4)0A,;;/M0,64)79
1-/97/-4)A5B,-)84;).7-94;)64)/.79)XXCs)67).46,;),;)14;/2k7;)<57
7K78.5,A978.7)40517)84)<5,6-4)M8,A)67)84.,;C)i4K4)<5,6-4)M8,A);7-P
7A,D4-,64J)4D;7-K,6,);791-7),)4-679)670-7;078.7)6,;)84.,;)M8,/;
1-7K/;.,)84)/.79)XXCtC)]);7B5864)04A40,64);7-P)4)0,86/6,.4)<57)4051,-),
1-/97/-,)14;/234)87;.7)84K4)<5,6-4)64)9,/4-)8̂97-4)67)979D-4;)6,
Q49/;;34)c5AB,64-,C

)+-4076/978.4)/6?8./04),4)1-7K/;.4)84)/.79),8.7-/4-);7-P
7I7./K,64);5D;7<578.7978.7),.F),)0A,;;/M0,234)64)̂A./94)0,86/6,.4
S,D/A/.,64C

)@4)M8,A)6,;)1-4K,;);7-P)-7,A/T,6,);7;;34)1̂DA/0,)79)<57);7-34
6/K5AB,6,;),;)84.,;),.-/D5L6,;),)0,6,)0,86/6,.4)14-)0,6,)59)64;
7U,9/8,64-7;)8,;)6/I7-78.7;)1-4K,;J)D79)0494),)-7A,234)1-4K/;d-/,)64;
0,86/6,.4;)S,D/A/.,64;)7),)0A,;;/M0,234)M8,AJ)/8I4-9,2k7;)<57);7-34
15DA/0,6,;)84)7867-724)_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀C

)Q,D7-P)-705-;4)64)-7;5A.,64)15DA/0,64)84;).7-94;)64)/.79)XXCXXJ
84)1-,T4)67)[)W64/;E)6/,;)̂.7/;)048.,64;)6,);5,)15DA/0,234)84)7867-724
_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀J)976/,8.7)I4-95AP-/4)7A7.-x8/04)78048.-,64)8,
q-7,)64)Q,86/6,.4J),07;;LK7A)84)97;94)7867-724C

)])-705-;4)67K7-P);7-)6/-/B/64)Y)Q49/;;34)c5AB,64-,J)<57).7-P)4
1-,T4)67)[)W64/;E)6/,;)̂.7/;)1,-,)670/;34J),)<5,A);7-P)15DA/0,6,)84
7867-724)_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀C

)@)Q49/;;34)c5AB,64-,J)79);7;;34)-7;7-K,6,J),1d;),)6/K5AB,234
6,;)84.,;)7),),15-,234)64;)-7;5A.,64;J)79/./-P)1,-707-)0/-058;.,80/,64
;4D-7)4)-7;5A.,64)64)04805-;4J):5;./M0,864),)0A,;;/M0,234)M8,AC)r;;7
1,-707-)67K7-P)048.7-).,D7A,;)7R45).7U.4;)049),;)84.,;J),;)9F6/,;)7),
0A,;;/M0,234)64;)0,86/6,.4;C

)+467-34);7-),0-7;078.,64;),4)-7A,.d-/4)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,
4;)-7A,.d-/4;)/86/K/65,/;)67);75;)979D-4;C

)])1,-707-)0/-058;.,80/,64);7-P)15DA/0,64)84)7867-724
_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀C

)f70/6/64)4)7K78.5,A)-705-;4)1-7K/;.4)84)/.79)XXCXXCXJ)4)-7;5A.,64
M8,A)64)04805-;4J)049),;)84.,;)7)0A,;;/M0,234)64;)0,86/6,.4;J);7-P
15DA/0,64)84)f/P-/4)]M0/,A)64)r;.,64)H)f]rC

])-7;5A.,64)M8,A)64)04805-;4);7-P);5D97./64)Y),1-70/,234)6,
Q48B-7B,234)6,)g8/6,67)7)780,9/8S,64)Y)Qr+r)1,-,)S494A4B,234C

)e7-P),69/./64)-705-;4)<5,8.4G
,E),4)/867I7-/978.4)6,)/8;0-/234J)048I4-97);5D/.79)jCwCX=
DE),4)/867I7-/978.4)6,);4A/0/.,234)67)0486/2k7;)7;170/,/;J)048I4-97

;5D/.79)\CbCX=
0E),4)/867I7-/978.4)6,);4A/0/.,234)6,)0,86/6,.,)A,0.,8.7J)048I4-97

;5D/.79)aCaCX=
6E),4)/867I7-/978.4)6,)/8;0-/234)67)0,86/6,.4)0494)17;;4,)049

67M0/?80/,J)048I4-97);5D/.79)bC\CX=
7E)Y)04914;/234)6,)Q49/;;34)c5AB,64-,J)048I4-97);5D/.79)tCsC[=
IE),4)-7;5A.,64)6,)o,;7)>J)048I4-97);5D/.79)XXC[CaCX=
BE),4)-7;5A.,64)1-7A/9/8,-)64)04805-;4)7)-7A,234)1-4K/;d-/,)64;

0,86/6,.4;)S,D/A/.,64;)7),)0A,;;/M0,234)M8,AJ)048I4-97);5D/.79)XXCXXCX=
];)-705-;4;)67K79);7-)/8.7-14;.4;)14-)97/4)67)I4-95AP-/4

6/;148LK7A)8,)q-7,)64)Q,86/6,.4J),07;;LK7A)17A4)7867-724
_/8;0-/047;C58/0,91CD-̀C

i34);7-34),07/.4;)-705-;4;),1-7;78.,64;)14-)<5,A<57-)45.-4
97/4).,/;)0494)04--7/4J)04--7/4)7A7.-x8/04C

])1-,T4)1,-,)/8.7-14;/234)64)-705-;4);7-P)048.,64),)1,-./-)64)Xv
6/,)̂./A);5D;7<578.7)Y)6,.,)64)7K78.4),);7-)-704--/64C

N705-;4;)7U.7914-O874;)7)-705-;4;)/8.7-14;.4;)79)1-,T4
67;./8,64),)7K78.4)6/K7-;4)64)<57;./48,64)834);7-34)-707D/64;C

)e7-34)/867I7-/64;)4;)-705-;4;G
,E)05:4).74-)67;-7;17/.7),)Q49/;;34)c5AB,64-,=
DE)<57)7;.7:,9)79)67;,04-64)049),;)7;170/M0,2k7;)048./6,;)87;.7

76/.,A=
0E)05:,)I586,978.,234)834)04--7;1486,),4)7K78.4)-704--/64=
6E);79)I586,978.,234)7R45)049)I586,978.,234)/8048;/;.78.7J

/8047-78.7)45)4;)/8.7917;./K4;=
7E)780,9/8S,64;)14-)97/4)6,)/91-78;,)7R45)67)_-767;);40/,/;

48A/87̀C
i34)0,D7-P)-705-;4),6/0/48,A)048.-,)670/;34)<57)670/67)-705-;4C

)@AF9)6,),1-4K,234)84)1-7;78.7)04805-;4)1̂DA/04J);34)-7<5/;/.4;
1,-,),69/;;34)84)0,-B4)67)+-4I7;;4-)f45.4-G
,E)e7-)D-,;/A7/-4)8,.4)45)8,.5-,A/T,64J)45)0/6,634)+4-.5B5?;),)<579

I4/)67I7-/6,),)/B5,A6,67J)8,;)0486/2k7;)1-7K/;.,;)17A4)f70-7.4)o767-,A)8v
tVC\jbRt[J)45)7;.-,8B7/-4),)<579)I4/),5.4-/T,6,),)-7;/6?80/,)1,-,)M8;)67
.-,D,AS4)84;).7-94;)6,;)N7;4A52k7;)i4-9,./K,;)64)Q48;7AS4)i,0/48,A)67
>9/B-,234)WQi>BE)8v;)VXR[VXt)7)V[R[VXt=
DE)Z7-)0491A7.,64)Xs),84;)67)/6,67)8,)6,.,)6,),69/;;34=
0E)i34).7-);4I-/64)178,A/6,67)67)679/;;34)45)679/;;34),)D79)64

;7-K/24)1̂DA/04)84;)̂A./94;)Va)W0/804E)45)XV)W67TE),84;J)-7;170./K,978.7=
6E)14;;5/-)ZL.5A4)67)f45.4-=
7E)7;.,-)79)6/,)049),;)4D-/B,2k7;)9/A/.,-7;J)79)0,;4)67)0,86/6,.4)64

;7U4)9,;05A/84=
IE)7;.,-)79)1A784)B4T4)64;)6/-7/.4;)14AL./04;=
BE)7;.,-)<5/.7)049),;)4D-/B,2k7;)7A7/.4-,/;=
SE).7-)D48;),8.707678.7;)0-/9/8,/;=
/E)B4T,-)67)D4,);,̂67)IL;/0,)7)978.,AJ)7;.,864),1.4)1,-,)4)7U7-0L0/4

64)0,-B4J);79)<5,A<57-)-7;.-/234J)4D;7-K,6,;),;)6/;14;/2k7;)64;);5D/.78;
bCw),)bCXa)67;.7)76/.,AC

)])0,86/6,.4)834)67K7-P)4051,-)0,-B4;J)791-7B4;)45)I582k7;
1̂DA/0,;)45)-707D7-)1-4K78.4;)67),14;78.,64-/,J)-7;;,AK,64;)4;)0,-B4;
,0595APK7/;)1-7K/;.4;)84),-.C)jtJ)/80/;4)'(>)6,)Q48;./.5/234)o767-,A)7
f70-7.4)r;.,65,A)8v)\XCwXaRwtC

)@)048K40,234)1,-,),69/;;34)4D76707-P)Y)-/B4-4;,)4-679)67
0A,;;/M0,234)7)4)8̂97-4)67)0,-B4;)6/;148/D/A/T,64;)1,-,)7;.7)04805-;4
1̂DA/04J)4D;7-K,64;)4;);5D/.78;)bCs),)bCsC[)67;.7)76/.,AC

)])0,86/6,.4);7-P)048K40,64),.-,KF;)67)76/.,A),);7-)15DA/0,64
84)f/P-/4)]M0/,A)64)r;.,64)*)f]rJ),1d;),1-4K,234)67);5,)8497,234)17A,
QO9,-,)67)@69/8/;.-,234C

)]W@E)0,86/6,.4W,E)048K40,64W,E)1,-,)1-4K/978.4)64)0,-B4
67K7-PJ)84)1-,T4)/86/0,64)84)76/.,A)67)048K40,234J)0491-4K,-)<57)14;;5/
4;)-7<5/;/.4;)7U/B/64;)1,-,)1,-./0/1,234)87;.7)Q4805-;4)+̂DA/04J)976/,8.7
,)78.-7B,)67G
,E)Qd1/,);/91A7;)6,)Q,-.7/-,)67)>678./6,67)WNhE)45)6,)Q,-.7/-,)67

>678./6,67)i,0/48,A)WQ>iE)45)64)N7B/;.-4)67)>678./6,67)Q/K/A)WN>QE)45)64
N7B/;.-4)i,0/48,A)y/B-,.d-/4)WNiyE=
DE)Qd1/,);/91A7;)64)+,;;,14-.7J);7)7;.-,8B7/-4=
0E)Qd1/,);/91A7;)64)Q7-./M0,64)67)N7;7-K/;.,)67)Xz)45)[z)0,.7B4-/,)45

64)Q7-./M0,64)67)f/;178;,)67)>804-14-,234)45)67)>;78234)64)e7-K/24
y/A/.,-)W;7)64);7U4)9,;05A/84E=
6E)Q7-./634)67){5/.,234)rA7/.4-,A=
7E)Qd1/,);/91A7;)64)Q,6,;.-4)67)+7;;4,;)oL;/0,;)WQ+oE=
IE)Qd1/,);/91A7;)64)Q,-.34)64)+>eR+@er+)W;7)14;;5/-E=
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'()*+,-.)/-0,12/)34)565714)32)847549:);<1-34)20)5299-5+9-4)=.>-4=.1?
*./4)4)565714)32)847549)52=@.)/-34)4A5-34)=4)2B529-49:)4)92>4=@2>-02=54
34)92C29-34)565714:),.9.)D=/)32);.1-3.32)=.>-4=.1:)32;29<)4>49929)379.=52)4
,296434)34)2/5<'-4),94A.5+9-4:)/4A),2=.)32)320-//E4F
@()82>1.9.GE4).//-=.3.).52/5.=34)=E4)529)/-34)320-5-34)47

2B4=29.34)34)/29;-G4),HA1->4)C2329.1:)2/5.37.1)47)07=->-,.1)20
>4=/2I7J=>-.)32),94>2//4).30-=-/59.5-;4)47).)A20)34)/29;-G4),HA1->4:
A20)>404)=E4)529)/-34)320-5-34),49)K7/5.)>.7/.)32)20,92'4),HA1->4)32
.75.9I7-.:)C7=3.GE4:)20,92/.),HA1->.:)47)/4>-23.32)32)2>4=40-.)0-/5.:
-=/5-5763./),49)+9'E4/)3.).30-=-/59.GE4)C2329.1:)2/5.37.1)47)07=->-,.1:
20)2/,2>-.1)3.)L=-;29/-3.32)M/5.37.1)32)*.0,-=./)N)LOP*QRSF
-()Q52/5.34)32).=52>232=52/)>9-0-=.-/)=2'.5-;4:)>7K.)>40,94;.GE4

32;29<)/2)3.9),21.).,92/2=5.GE4)34/)34>702=54/).A.-B4:)20-5-34/)@<:)=4
0<B-04:)TU)V=4;2=5.()3-./:)47)32=594)34),9.W4)32);.1-3.32)>4=/-'=.34)=4
34>702=54X
-?Y()*295-3E4)32)Q=52>232=52/)*9-0-=.-/)20-5-3.),214)82,.95.02=54)32

S416>-.)Z2329.1F
-?[()Q52/5.34)32)Q=52>232=52/)*9-0-=.-/)20-5-34),21.)\2>925.9-.)32

\2'79.=G.)SHA1->.)34)M/5.34)32)\E4)S.714:)/2)92/-32=52)=4)M/5.34)32)\E4
S.714F
-?]()Q52/5.34)32)Q=52>232=52/)*9-0-=.-/)20-5-34),214/)2/5.34/)4=32

4V.()>.=3-3.54V.()@47;29)92/-3-34)47)2B29>-34)>.9'4)47)C7=GE4),HA1->.
=4/)H15-04/)̂)V>-=>4().=4/?
K()_82>1.9.GE4)32)OE4)*7071.5-;-3.32̀)47)_82>1.9.GE4)32

*7071.5-;-3.32),.9.)4/)D=/),92;-/54/)=.)12'-/1.GE4),295-=2=52̀:).0A./
.//-=.3./:)2/,2>-D>.02=52),.9.).52=3-02=54).4).95-'4)]a:)-=>-/4/)bcP)2
bcPP)3.)*4=/5-57-GE4)Z2329.1),.9.)>40,94;.GE4)32)I72).).>7071.GE4)2/5<
32).>4934)>40).)12'-/1.GE4);-'2=52),.9.)4)>./4)32)>.=3-3.54).,94;.34
=2/52)*4=>79/4)SHA1->4)I72)2B29G.)47594)>.9'4)47)C7=GE4),HA1->.)47
2/52K.).,4/2=5.34),214)92'-02),9+,9-4)32),92;-3J=>-.)/4>-.1)34/
/29;-3492/),HA1->4/F
d()*+,-.)3.)*295-3E4)32)*./.02=54:)>./4)/2K.)>./.34F
1()*+,-.)3.)H15-0.)32>1.9.GE4)32)P0,4/54)32)e2=3.)2=592'72)f

\2>925.9-.)3.)e2>2-5.)Z2329.1)47)82>1.9.GE4)32)g2=/:)32).>4934)>40).)h2-
=i)j?k[TlT[F
0()*295-D>.34)32)\.=-3.32)2)*.,.>-3.32)Z6/->.)V*\*Z()20-5-34),214

82,.95.02=54)32)S296>-./)Rm3->./)34)M/5.34)n)8SRM:)>4=C4902)/7A-520
Ŷ?]?
=()o7594/)34>702=54/)I72),49;2=579.)/2)C.G.0)=2>2//<9-4/:).

>9-5m9-4)3.)LOP*QRS?
)Q,+/)@40414'.GE4)34)92/715.34)D=.1)34)>4=>79/4),21.)*MSM:

4V/()>.=3-3.54V/()>1.//-D>.34V/(),.9.)4V4/()>.9'4V/()32).A29579.)/29E4
49-2=5.34V/(),21.)L=-3.32)f).,92/2=5.GE4)4A9-'.5+9-.)32)>799->7170);-5.2
.57.1-W.34:),94K254)32),2/I7-/.)2),1.=4)32).5-;-3.32/)3-3<5->./)2)32
2B52=/E4),.9.)-='92//4)=4)e2'-02)32)823->.GE4)P=52'9.1)f)84>J=>-.)2)f
S2/I7-/.?

)S.9.)>40,94;.GE4)34)/7A-520)Ŷ?[)_0̀)32/52)23-5.1:)4)>.=3-3.54
32;29<)92.1-W.9),296>-.)0m3->.)4D>-.1),.9.)D=/)32)-='92//4:).)/29
.'2=3.3.)=4),9.W4)32)YU)V32W()3-./)>499-34/:).)>4=5.9)3.)92.1-W.GE4)32
/27)>.3./594)32)=45-D>.GE4)C2-54),21.)LOP*QRS:)4A/29;.34)4
,94>23-02=54)32/>9-54)=4)/7A-520)p?T),.9.)>.=3-3.54/)>40)32D>-J=>-.?

?)S49)4>./-E4)3.).;.1-.GE4)0m3->.),.9.)D=/)32)-='92//4:)4
>.=3-3.54)32;29<).,92/2=5.9)4/)1.734/)34/)2B.02/)4A9-'.5+9-4/:
2/,2>-D>.34/).)/2'7-9:)>4=C4902)3-/,4/54)=.)e2/417GE4)\Sq)=i)Yj:)32
[alUkl[UŶ:).1529.3.),21.)e2/417GE4)\oq)=i)Yk:)32)[YlUpl[U[[:)>.A2=34
.4)>.=3-3.54),94;-32=>-<n14/)20)520,4)@<A-1)2)f/),9+,9-./)>7/5./?
.()r204'9.0.)>40,1254)n);.1-3.32X)Up)02/2/F
A()q1->20-.)32)K2K70)n);.1-3.32X)Up)02/2/F
>()S\Q),94/5<5->4)V,.9.)@402=/).>-0.)32)kU).=4/)32)-3.32()n

;.1-3.32X)Y[)02/2/F
3()sqonsqSnq.0.)qs)n);.1-3.32X)Up)02/2/F
2()L92-.)2)>92.5-=-=.)n);.1-3.32X)Up)02/2/F
C()M12594>.93-4'9.0.)VM*q()>40)1.734)V>.=3-3.54/).>-0.)32)kU).=4/()n

;.1-3.32X)Up)02/2/F
'()e.-4/)b)32)5+9.B)>40)1.734)n);.1-3.32X)Up)02/2/F
@()Q;.1-.GE4)4C5.1041+'->.)V>40)52/52)32).>7-3.32);-/7.1()n)c.1-3.32X
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