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%&'&()*+,-.&-+&/&-.)-0*123045,-*,-6&7,3-.)-89-:;:<;;-=.>?)*+,1-)-.,01
3)&01@-%,3-()0,-.)-%0/-2,(-A8-2,.)-')3&.,-%)7,-101+)(&<-*,-%)3B,.,-.&1

<
,C1)36&.,-,-D,3E30,-.)-F3&1B70&G

-H*+)1-.,-)*2)33&()*+,-.,-%3&?,-%3)601+,-%&3&-,-3)2)C0()*+,-.&1
0*12304I)1<-,-+)3(,-J*&7-%,.)3E-1)3-%3,33,'&.,<-&-230+K30,-.&
H.(0*01+3&45,<-)(-2,*+0*>0.&.)-&,-%3&?,-&*+)30,3()*+)-J/&.,G

-L6)*+>&01-)M>B6,2,1-2&.&1+3&01-*,-N,3(>7E30,-)7)+3O*02,
1,()*+)-%,.)35,-1)3-2,330'0.,1-.>3&*+)-,-%)3B,.,-.)-0*12304I)1G

H-0*123045,-1,()*+)-1)3E-&*&701&.&-1)-&+)*.0.,1-,1-+)3(,1-.,
0+)(-PGQ-)-PGQGR-.)1+)-).0+&7G

H-0*123045,-1S-1)3E-6&70.&.&-().0&*+)-%&'&()*+,-.,-6&7,3-+,+&7-.&
3)1%)2+06&-0*123045,-*,-%3&?,-J*&7-.,-%)3B,.,-0*.02&.,-*,-0+)(-:GRGT

-U-2&*.0.&+,-M>)-+06)3-0*+)3)11)-*&-3).>45,-.&-+&/&-.)-0*123045,
.)6)3E-1)-0*123)6)3-*,1-;V-=20*2,@-%30()03,1-.0&1-.,-%)3B,.,-.)-0*123045,<
1&+01N)0+&1-&1-)/0'W*20&1-.,-0+)(-VG

G-X5,-D&6)3E-3)1)36&-.)-%)32)*+>&7-.)-M>)-+3&+&-&-Y)0
Z,(%7)()*+&3-*[-\]Q̂R__:-)(-3&?5,-.,-*̀()3,-.)-6&'&1G

a,.)35,-0*123)6)3b1)-'3&.>&.,1-)(-2>31,-1>%)30,3-)(-L.>2&45,
cB102&-M>)-+)*D&(<-*,-(B*0(,<-+B+>7,-.)-d)1+3)-*&-E3)&-.&-.0120%70*&-M>)
%3)+)*.)(-7)20,*&3G

-U1-.0%7,(&1-.)-'3&.>&45,-2,(-6&70.&.)-*&20,*&7-,>-,1-,C+0.,1
*,-)/+)30,3-1)35,-&2)0+,1-%&3&-J*1-.)-0*123045,e

-U1-.0%7,(&1-.)-'3&.>&45,-,C+0.,1-*,-)/+)30,3-.)6)35,-)1+&3
3)6&70.&.,1-%,3-f*06)310.&.)1-àC702&1<-&+)*.)*.,-,1-+)3(,1-.,-&3+0',
P]-.&-Y)0-.)-g03)+30?)1-)-F&1)1-.&-L.>2&45,-X&20,*&7-h-YgF-*[-_GQ_P̂R__\e

-U1-+B+>7,1-.)-d)1+3)<-.)-g,>+,3-)-.)-Y063)b.,2)*+)-1)35,-&2)0+,1-%&3&
0*123045,-,C).)2)*.,-&,1-1)'>0*+)1-.01%,10+06,1i

-,1-.0%7,(&1-.)-d)1+3&.,-)-.)-g,>+,3&.,-1)35,-&2)0+,1<-M>&*.,
,C+0.,1-)(-2>31,1-.)-%S1b'3&.>&45,-3)2,()*.&.,1-%)7&-Z,,3.)*&45,-.)
H%)3N)04,&()*+,-.)-a)11,&7-.)-XB6)7-j>%)30,3-=ZHaLj@-)-&>+,30?&.,1-%)7,
Z,*1)7D,-X&20,*&7-.)-L.>2&45,-=ZXL@G

-,1-.0%7,(&1-.)-d)1+3&.,-)-.)-g,>+,3&.,-,C+0.,1-*,-)/+)30,3
1)35,-&2)0+,1<-.)1.)-M>)-)1+)k&(-3)2,*D)20.,1-)-3)'01+3&.,1-%,3
>*06)310.&.)1-M>)-%,11>&(-2>31,1-.)-%S1b'3&.>&45,-3)2,()*.&.,1-%)7&
ZHaLj-)-&>+,30?&.,1-%)7,-Z,*1)7D,-X&20,*&7-.)-L.>2&45,-=ZXL@G

,1-+B+>7,1-.)-%S1b'3&.>&45,-1+302+,-1)*1>-=()1+3&.,-)-.,>+,3&.,@
,C+0.,1-%,3-0*1+0+>04I)1-.)-)*10*,-1>%)30,3-)1+3&*')03&1-.)-2>31,-*&
(,.&70.&.)-.)-L.>2&45,-l-.01+m*20&-=LHg@-*5,-15,-%&11B6)01-.)
)M>06&7W*20&G

G-,-+B+>7,-.)-Y063)b.,2)*+)-,C+0.,-N,3&-.&-f*)1%-1)3E-&2)0+,<
.)6)*.,-1)3-3)2,*D)20.&-1>&-)M>06&7W*20&-&,1-+B+>7,1-2,*N)30.,1-%)7&
f*)1%G

-U-&+)*.0()*+,-&,1-0+)*1-QGRGR-)-QGRG:-K-2,*.045,-%&3&-&-2,*+0*>0.&.)
.,-6B*2>7,-.,2)*+)-2,(-&-f*)1%G

-U-2&*.0.&+,-)1+3&*')03,-%,.)3E-0*123)6)3b1)-*,-2,*2>31,-%̀C702,
2,(-%&11&%,3+)<-)*+3)+&*+,<-%,3-,2&105,-.&-2,*+3&+&45,-.)6)3E
2,(%3,6&3<-1)3-%,3+&.,3-.)-601+,-%)3(&*)*+)-,>-&-2K.>7&-.)-0.)*+0.&.)
2,(-601+,-+)(%,3E30,-2,(-%3&?,-.)-6&70.&.)-2,(%&+B6)7G-Z&1,-&0*.&-*5,
%,11>&<-.)6)3E-&%3)1)*+&3-*,-%3&?,-.)-Q;-=+30*+&@-.0&1<-2S%0&-10(%7)1-.,
%3,+,2,7,-.,-%).0.,-.)-601+,-+)(%,3E30,G

-a&3&-&-2,*J3(&45,-.&-0*123045,<-,-2&*.0.&+,-.)6)3E-%3))*2D)3-,
N,3(>7E30,-.)-0*123045,<-0*.02&*.,-*,()-2,(%7)+,<-*̀()3,-.&-2K.>7&-.)
0.)*+0.&.)<-.&+&-.)-*&120()*+,<-J70&45,<-*&+>3&70.&.)<-)1+&.,-20607<
3)10.W*20&<-%3,J115,-)-)*.)3)4,-)7)+3O*02,<-&*)/&*.,<-)(-N,3(&+,
na,3+&C7)-.,2>()*+-N,3(&+o-=agc@<-N3)*+)-)-6)31,<-,1-.,2>()*+,1-&C&0/,iT

-a)7,-()*,1->(-.,1-1)'>0*+)1-.,2>()*+,1-.)-0.)*+0J2&45,-2,(-N,+,i
ZK.>7&-.)-p.)*+0.&.)-=8q@<-Z&3+)03&-.)-p.)*+0.&.)-X&20,*&7-=ZpX@<-Z&3+)03&
X&20,*&7-.)-r&C070+&45,-=ZXr@<-a&11&%,3+)-,>-8)'01+3,-X&20,*&7-.)
L1+3&*')03,-=8XL@<-Z&3+)03&-.)-s3'5,-,>-Z,*1)7D,-.)-Z7&11)<-Z&3+)03&1-.)
p.)*+0.&.)-)/%).0.&1-%)7&1-c,34&1-H3(&.&1<-a,7B20&1-d070+&3)1-)-Z,3%,1-.)
F,(C)03,1-d070+&3)1G

G-2,(%3,6&*+)-.)-'3&.>&45,-)(-2>31,-1>%)30,3-)(-L.>2&45,-cB102&<
C)(-2,(,-.)-1)3-%,3+&.,3-.,-+B+>7,-.)-d)1+3)-*&-E3)&-.&-.0120%70*&-M>)
%3)+)*.)(-7)20,*&3-,>-2S%0&-.&-&+&-.)-.)N)1&-.&-+)1)<-2,*.020,*&.&-&
&%3)1)*+&45,-.,-+B+>7,-D,(,7,'&.,<-*&-,2&105,-.&-2,*+3&+&45,G-=M>&*.,
N,3-,-2&1,@G

-j)*.,-,-%&'&()*+,-N)0+,-%,3-()0,-.)-a0/-2,(-A8-2,.)-')3&.,-%)7,
101+)(&<-*5,-K-*)2)11E30,-&*)/&3-2,(%3,6&*+)G

-Z>3302>7>(-Y&++)1-.,2>()*+&.,-.&1-&+060.&.)1-3)&70?&.&1<
=

@-*,-M>&7-1)k&(-0*.02&.,1-,1-+3&C&7D,1-%>C702&.,1-)-+,.&1-&1
.)(&01-0*N,3(&4I)1-M>)-%)3(0+&(-&-2&C&7-&6&70&45,-.,-(K30+,-.,
2&*.0.&+,G

-U1-.,2>()*+,1-2,(%3,C&+S30,1-.,-Z>3302>7>(-Y&++)1-.)6)(-1)3
k>*+&.,1-)(->(-̀*02,-&3M>06,-&-1)3-0*1)30.,-)(-2&(%,-)1%)2BJ2,-*,
N,3(>7E30,-.)-)*60,-.)-.,2>()*+&45,-.)-0*123045,-2,*+0.,-*,-j01+)(&-.)
p*12304I)1G

U1-2&*.0.&+,1-)1+3&*')03,1-%,.)(-1)-2&.&1+3&3-*,-10+)-.&
a7&+&N,3(&-Y&++)1<-.,-Z,*1)7D,-X&20,*&7-.)-g)1)*6,760()*+,-Z0)*+BJ2,-)
t)2*,7S'02,G

-g,2>()*+,-2,(%3,C&+S30,-.)-N3>045,-.)-702)*4&-(&+)3*0.&.)<
702)*4&-&.,45,-,>-.)-,C+)*45,-.)-'>&3.&-k>.020&7-%&3&-J*1-.)-&.,45,
.>3&*+)-,-0*+)36&7,-+)(%,3&7-2,*10.)3&.,-%&3&-%,*+>&45,-*&-%3,6&-.)
+B+>7,1<-%&3&-J*1-.&-.07&45,-&-M>)-1)-3)N)3)-,-0+)(-RRGQGRGR-.)1+)-).0+&7i
2)3+0.5,-.)-*&120()*+,-.&-230&*4&<-&+)1+&.,-(K.02,-,>-t)3(,-u>.020&7-.)
q>&3.&-%&3&-J*1-.)-H.,45,G

-.)27&3&3-*,-N,3(>7E30,-.)-0*123045,<-1)-N,3-,-2&1,<-M>)-,
2&*.0.&+,-%,11>0-%)3B,.,-.)-N3>045,-.)-702)*4&-(&+)3*0.&.)-,>-&.,45,
*,-0*+)36&7,-+)(%,3&7-)1+&C)7)20.,-%&3&-2,*+&C070?&45,-.)-%,*+>&45,-*,1
230+K30,1-.&-%3,6&-.)-+B+>7,1-)-.)-M>)-.)1)k&-&(%70&3-,-3)1%)2+06,
0*+)36&7,-*,1-+)3(,1-.,-)1+&C)7)20.,-)(-).0+&7G

-X,-&+,-.&-2,*+3&+&45,<-&-&%3)1)*+&45,-.&1-60&1-,30'0*&01-.&
.,2>()*+&45,-()*20,*&.&-*)1+)-).0+&7-%,.)3E-1)3-1,7020+&.&G

-t,.,1-,1-.,2>()*+,1-1)35,-)*60&.,1-&+3&6K1-.,-j01+)(&-.)
p*12304I)1<-*,-)*.)3)4,-)7)+3O*02,-D++%1î̂0*12302,)1G>*)1%GC3<-&*)/,1-&,
%).0.,-.)-0*123045,-.,-2&*.0.&+,<-*,-N,3(&+,-agc-=a,3+&C7)-g,2>()*+
c,3(&+@<-2,(-70(0+)-.)-:;;dF-%,3-&3M>06,G

-

-

-H-3).>45,-.,-6&7,3-.&-+&/&-.)-0*123045,<-2,33)1%,*.)*+)-&-V;v
=20*M>)*+&-%,3-2)*+,@<-1)3E-2,*2).0.&-&,1-2&*.0.&+,1-0*+)3)11&.,1-M>)
&+)*.&(<-ZfdfYHtpwHdLXtL<-,1-1)'>0*+)1-3)M>010+,1i

1)k&(-)1+>.&*+)1<-&110(-2,*10.)3&.,1-,1-M>)-1)-)*2,*+3)(
3)'>7&3()*+)-(&+302>7&.,1-)(-2>31,-1>%)30,3<-)(-*B6)7-.)-'3&.>&45,-,>
%S1b'3&.>&45,G

-%)32)C&(-3)(>*)3&45,<-()*1&7<-0*N)30,3-&-;:-=.,01@-1&7E30,1b
(B*0(,1<-,>-)1+)k&(-.)1)(%3)'&.,1G

-H-2,*2)115,-.&-3).>45,-J2&3E-2,*.020,*&.&-l-&%3)1)*+&45,<-%)7,
2&*.0.&+,<-*,-&+,-.&-0*123045,i

-M>&*+,-l-2,(%3,6&45,-.&-2,*.045,-.)-)1+>.&*+)<-.)->(-.,1
1)'>0*+)1-.,2>()*+,1i

-2)3+0.5,-,>-.)27&3&45,<-)/%).0.&-%,3-0*1+0+>045,-.)-)*10*,
%̀C702&-,>-%306&.&e

-2&3+)03&-.)-0.)*+0.&.)-)1+>.&*+07-,>-.,2>()*+,-10(07&3<
)/%).0.,-%,3-0*1+0+>045,-.)-)*10*,-%̀C702&-,>-%306&.&<-,>-%,3-)*+0.&.)
.)-3)%3)1)*+&45,-.012)*+)e

-M>&*+,-l1-2032>*1+m*20&1-%3)601+&1-*,-0+)(-VGRG:<-.)1+)-L.0+&7<-.,
2,(%3,6&*+)-.)-3)*.&-,>-.)-.)27&3&45,<-%,3-)1230+,<-.&-2,*.045,-.)
.)1)(%3)'&.,G

-U-2&*.0.&+,-M>)-+06)3-0*+)3)11)-*&-3).>45,-.&-+&/&-.)-0*123045,<
.)6)3E-&2)11&3-*,1- -%30()03,1-.0&1-.,-%)3B,.,-.)-0*123045,<-.)
_i;;-D,3&1-.,-.0&-::̂;P̂:;:\-l1-:QiV_-D,3&1-.,-.0&-:\̂;P̂:;:\<-,C1)36&.,
,-D,3E30,-.)-F3&1B70&<-*,-)*.)3)4,-)7)+3O*02,-D++%1î̂0*12302,)1G>*)1%GC3
=*,-2&(%,-nU>+3,1o<-.,-N,3(>7E30,-.)-0*123045,@<-7)3-)-&2)0+&3-,
3)M>)30()*+,G

-U-2&*.0.&+,-.)6)3E-&+)1+&3-&-6)3&20.&.)-.&1-0*N,3(&4I)1
.,2>()*+&01-*,-3)M>)30()*+,-.)-3).>45,-.)-+&/&<-1)(-%3)k>B?,-.)
)6)*+>&7-&%3)1)*+&45,-.,1-,30'0*&01-2&1,-&-f*)1%-)*+)*.&-*)2)11E30,G
L(-2&1,-.)-.)27&3&45,-N&71&<-D&6)3E-1&*4I)1-&.(0*01+3&+06&1<-20601-)
%)*&01G

G-j,()*+)-1)35,-&2)0+,1-,1-.,2>()*+,1-.,1-M>&01-2,*1+)(-+,.,1
,1-.&.,1-*)2)11E30,1-l-1>&-%)3N)0+&-&*E701)G

-U-.)N)30()*+,-,>-0*.)N)30()*+,-.&1-1,7020+&4I)1-.)-3).>45,-.)
+&/&-.)-0*123045,-1)3E-.01%,*0C070?&.,-*,-7,2&7-.&1-0*12304I)1-*,-.0&
:x̂;P̂:;:\<-&-%&3+03-.&1-_i;;-D,3&1-)<-*,-2&1,-.)-0*.)N)30()*+,<-,-%3&?,
%&3&-0*+)3%,1045,-.)-3)2>31,-1)3E-.)-;Q-=+3W1@-.0&1-2,*+&*.,-&-.&+&-.)
.06>7'&45,G

-X,-(,()*+,-.&-0*123045,<-.)6)3E-1)3-0*N,3(&.&<-%)7&-2&*.0.&+&
7&2+&*+)-.)-J7D,-.)-&+K-\-=1)01@-()1)1-.)-0.&.)<-&-*)2)110.&.)-.)
&(&()*+&45,-.>3&*+)-&-3)&70?&45,-.&-%3,6&-)1230+&G

-H-.&+&-.)-*&120()*+,-.&-230&*4&-.)6)3E-1)3-0*N,3(&.&-*,
(,()*+,-.)-3)&70?&45,-.&-0*123045,G

-H*+)1-.,-D,3E30,-.)-0*B20,-.&-%3,6&-)1230+&<-0*N,3(&3-,-D,3E30,
%3)601+,-.)-1&B.&-.&-%3,6&-%&3&-&(&()*+&45,G

-Z&C)3E-l-2&*.0.&+&-7&2+&*+)-.)10'*&3->(-&2,(%&*D&*+)<-(&0,3
.)-0.&.)<-%&3&-1)3-3)1%,*1E6)7-%)7&-230&*4&<-,-M>&7-1)3E-2,*.>?0.,<-&*+)1
.,-D,3E30,-.)-0*B20,-.&-%3,6&-)1230+&<-%&3&-&'>&3.&3-)(->(&-1&7&
3)1)36&.&-%&3&-+&7-J(G

U-&2,(%&*D&*+)-)1+&3E-1>C()+0.,-&-+,.&1-&1-*,3(&1-2,*1+&*+)1
.)1+)-L.0+&7<-0*27>106)-l-&%3)1)*+&45,-.)-.,2>()*+,-,J20&7-.)
0.)*+0J2&45,-)-l-%3,0C045,-.)->+070?&45,-.)-)M>0%&()*+,1-)7)+3O*02,1G

y-%3,0C0.&-&-%)3(&*W*20&-.&-2&*.0.&+&-2,(-&-230&*4&-*,-7,2&7-.)
3)&70?&45,-.&-%3,6&-)1230+&G

-H-c&2>7.&.)-.)-Z0W*20&1-)-t)2*,7,'0&-.,-Z&(%>1-.)-a3)10.)*+)
a3>.)*+)*5,-.01%,*0C070?&3E-&2,(%&*D&*+)-%&3&-&-'>&3.&-.&-230&*4&G

-X,-(,()*+,-.&-&(&()*+&45,i
&-2&*.0.&+&-1)3E-2,*.>?0.&-%&3&->(-7>'&3-3)1)36&.,-%&3&-+&7

J*&70.&.)<-.)6)*.,-1)3-&2,(%&*D&.&-%,3->(-J12&7e
-,-(&+)30&7-.)-%3,6&-.)6)3E-%)3(&*)2)3-*,-7,2&7-.)-3)&70?&45,

.&-&6&70&45,e
-K-6).&.&-&-%3)1)*4&-.,-&2,(%&*D&*+)-.&-230&*4&G
-y-6).&.&-&-2,(>*02&45,-)*+3)-&-2&*.0.&+&-)-,-&2,(%&*D&*+)-*,

.)2,33)3-.,-%)3B,.,-.)-&%702&45,-.&-%3,6&-)1230+&G
U-%)3B,.,-.)-&(&()*+&45,-1)3E-2,*+&C070?&.,-%&3&-J*1-.)

2,(%)*1&45,-.,-+)(%,-.)-.>3&45,-.&-%3,6&-.&-2&*.0.&+&G
-L/2)+>&.&-&-10+>&45,-%3)601+&-*)1+&-1)45,-ng&-Z&*.0.&+&

Y&2+&*+)o<-*5,-1)3E-%)3(0+0.&-&-%)3(&*W*20&-.)-230&*4&-,>-.)-&.>7+,-.)
M>&7M>)3-0.&.)-*&1-.)%)*.W*20&1-.,-7,2&7-.)-3)&70?&45,-.&-%3,6&<-1,C
%)*&-.)-)70(0*&45,-.&-2&*.0.&+&-.,-2)3+&()G

U-2&*.0.&+,-M>)-1)-0.)*+0J2&-2,(,-%)11,&-2,(-.)J20W*20&
.)6)3E<-*,-&+,-.)-0*123045,<-N&?)3-)11&-.)27&3&45,-)-&%3)1)*+&3-7&>.,
(K.02,-7)'B6)7-&+)1+&*.,-&-)1%K20)<-,-'3&>-,>-*B6)7-.&-.)J20W*20&<-2,(
)/%3)11&-3)N)3W*20&-&,-2S.0',-2,33)1%,*.)*+)-.&-Z7&110J2&45,
p*+)3*&20,*&7-.)-g,)*4&-h-Zpg<-C)(-2,(,-&-2&>1&-.&-.)J20W*20&G-U-7&>.,
.)6)-1)3-&*)/&.,-&,-%).0.,-.)-2,*.045,-)1%)20&7-.,-2&*.0.&+,<-*,
N,3(&+,-agc<-2,(-70(0+)-.)-:;;-dF-%,3-&3M>06,G

X,-&+,-.&-0*123045,<-,-2&*.0.&+,-.)6)3E-)1%)20J2&3-*,-N,3(>7E30,
)7)+3O*02,-.01%,*B6)7-*,-)*.)3)4,i-D++%1î̂0*12302,)1G>*)1%GC3<-2&(%,
0*N,3(&4I)1-2,(%7)()*+&3)1<-,1-3)2>31,1-*)2)11E30,1-%&3&-&11)'>3&3-&
&.&%+&45,-.&-1>&-%3,6&<-C)(-2,(,-.07&45,-.,-+)(%,-.&-%3,6&-)1230+&G

U-2&*.0.&+,-M>)<-.)*+3,-.,-%)3B,.,-.)-0*12304I)1<-.)0/&3-.)
&+)*.)3-&,-)1+&C)7)20.,-*,-0+)(-xG:G-*5,-1)3E-2,*10.)3&.,-%)11,&-2,(
.)J20W*20&-)-*5,-%,.)3E-0*+)3%,3-3)2>31,-)(-N&6,3-.)-1>&-10+>&45,<-C)(
2,(,-*5,-+)3E-1>&-%3,6&-)1%)20&7-%3)%&3&.&-,>-&1-2,*.04I)1-)1%)20&01
%3,60.)*20&.&1<-1)k&-M>&7-N,3-,-(,+06,-&7)'&.,G

-U-&+)*.0()*+,-l1-2,*.04I)1-)1%)20&01-%7)0+)&.&1-J2&3E-1>k)0+,-l
&*E701)-.)-3&?,&C070.&.)-)-60&C070.&.)-.,-1,7020+&.,-)-%>C702&.,<-*,
j01+)(&-.)-p*12304I)1<-%3)60&()*+)-l-3)&70?&45,-.&-%3,6&G

-c0*.,-,-%3&?,-%3)601+,-*,-0+)(-<-&-Z,(0115,-L/&(0*&.,3&<-)(-:
=.,01@-.0&1-̀+)01-.)%,01-.)-%>C702&.,-*,-g0E30,-UJ20&7-.,-L1+&.,bgUL-)
.06>7'&.,-*,-)*.)3)4,-)7)+3O*02,-D++%1î̂0*12302,)1G>*)1%GC3̂-,-&+,
N,3(&7-.)-1>&-2,*1+0+>045,<-.)20.03E-&2)32&-.&1-0*12304I)1-)N)+>&.&1<
.06>7'&*.,-,-&+,-.)201S30,-*,-)*.)3)4,-)7)+3O*02,-0*.02&.,-*,-).0+&7<
2,(-)127&3)20()*+,1-&2)32&-.,1-3)2>31,1-3)'0()*+&01-2&CB6)01-%&3&-&
D0%S+)1)-.)-0*.)N)30()*+,G

H1-0*12304I)1-M>)-*5,-1)-)*M>&.3&3)(-*&1-)/0'W*20&1
)1+&C)7)20.&1-*,-).0+&7-.)-&C)3+>3&-.)-0*123045,-1)35,-0*.)N)30.&1-)
%>C702&.&1-*,-gUL<-k>*+&()*+)-2,(-&1-.)N)30.&1-)-*5,-1>C()+0.&1G

-U-2&*.0.&+,-%,.)3E-3)M>)3)3-&+3&6K1-.,-)*.)3)4,-)7)+3O*02,
D++%1î̂0*12302,)1G>*)1%GC3<-*,-%3&?,-.)-:-=.,01@-.0&1-̀+)01<-&%S1-&-.&+&-.&
%>C702&45,-&-M>)-1)-3)N)3)-,-0+)(- <-3)2,*10.)3&45,-M>&*+,-&,
0*.)N)30()*+,-.)-1>&-0*123045,<-M>)-1)3E-&%3)20&.&-%)7&-Z,*'3)'&45,-.&
f*0.&.)-f*06)310+E30&<-*,-%3&?,-(E/0(,-.)-;V-=20*2,@-.0&1-̀+)01<-2,*+&.,1
&-%&3+03-.,-%3&?,-J*&7-.)-3)2>31,G

-H%S1-+3&*12,330.,1-,1-%3&?,1-3)2>31&01<-1)3E-.06>7'&.&-&-701+&
.)J*0+06&-.,1-0*1230+,1G

-H1-%3,6&1-1)35,-&6&70&.&1-%,3-Z,(0115,-L/&(0*&.,3&
)1%)20&7()*+)-230&.&-%&3&-,-2)3+&()-*,1-+)3(,1-.&-a,3+&30&-f*)1%
RR]̂:;:VG

-H-2,(%,1045,-.&-Z,(0115,-L/&(0*&.,3&-1)3E-.06>7'&.&-*,
)*.)3)4,-)7)+3O*02,-.&->*06)310.&.)<-%&3&7)7&()*+)-&,-D0%)370*z-.)
&2)11,-&,-).0+&7-.,-2,*2>31,<-2,(-&*+)2).W*20&-(B*0(&-.)-R;-=.)?@-.0&1
.&-3)&70?&45,-.&-%30()03&-%3,6&G

-U1-()(C3,1-.&-Z,(0115,-L/&(0*&.,3&-*5,-.)6)35,-+)3-2,*{0+,1
.)-0*+)3)11)<-.)-&2,3.,-2,(-&-a,3+&30&-f*)1%-*[-\Q̂:;:QG

-X,-%3&?,-.)-&+K-:-=.,01@-.0&1-̀+)01-&%S1-&-.06>7'&45,-.&-701+&
.)J*0+06&-.,1-0*1230+,1-=*5,-2,(%>+&.,-,-.0&-.&-%>C702&45,@-%,.)3E-1)3
&%3)1)*+&.&<-&,-g03)+,3-.&-f*0.&.)<-0(%>'*&45,-&,-*,()-.)->(-,>-(&01
()(C3,1<-+0+>7&3)1-,>-1>%7)*+)1<-)/27>106&()*+)-%&3&-&%,*+&3<-.)-N,3(&
N>*.&()*+&.&<-&-)/01+W*20&-.)-2&>1&-.)-0(%).0()*+,G

G-t)3E-7)'0+0(0.&.)-%&3&-&%3)1)*+&3-&-0(%>'*&45,i
-M>&7M>)3-2&*.0.&+,-2,(-0*123045,-.)N)30.&e
-()(C3,-.&-Z,*'3)'&45,-.&-f*0.&.)-f*06)310+E30&e
-()(C3,-.&-%3S%30&-Z,(0115,G
-H-0(%>'*&45,-1)3E-k>7'&.&-%)7,-g03)+,3-.&-f*0.&.)<-*,-%3&?,-.)

&+K-:-=.,01@-.0&1<-)(-.)2015,-N>*.&()*+&.&G
-j)-&2,7D0.&-&-0(%>'*&45,<-2,(%)+03E-&,-g03)+,3-.&-f*0.&.)<-.)

0().0&+,<-1>C1+0+>03-,-()(C3,-.&-Z,(0115,-L/&(0*&.,3&<-3)1%)0+&.&1-&1
()1(&1-)/0'W*20&1-.&-N,3(&45,-,30'0*&7-)-3)*,6&.&-&-%,110C070.&.)-.)
0(%>'*&45,-&-%&3+03-.&-%>C702&45,-.,-&+,G

-H0*.&-M>)-*5,-D&k&-0(%>'*&45,-N,3(&7<-,-g03)+,3-.&-f*0.&.)
%,.)3E-.)+)3(0*&3-)/-,NJ20,<-.)-N,3(&-N>*.&()*+&.&<-&-1>C1+0+>045,-.)
()(C3,-.&-Z,(0115,-2&1,-+)*D&-2,*D)20()*+,-.)-2&>1&-.)
0(%).0()*+,-*5,-.)27&3&.&-=6)3.&.)-1&C0.&@G-Z,(-&-*,6&-%>C702&45,<
,C1)36&3b1)bE-,-.01%,1+,-*,1-0+)*1-&*+)30,3)1-.)1+&-27E>1>7&G

-j)3E-2,*10.)3&.&-.)J*0+06&-&-Z,(0115,-L/&(0*&.,3&i
-M>&*.,-*5,-+)*D&-10.,-&%3)1)*+&.&-M>&7M>)3-0(%>'*&45,<-2,(

,>-1)(-1>C1+0+>045,-)/-,NJ20,e
-1)-&-0(%>'*&45,-&%3)1)*+&.&-*5,-N,3-&2,7D0.&e
-1)-&2,7D0.&-&-0(%>'*&45,<-N,3-.)J*0+06&()*+)-1>%)3&.&-&-N&7D&G
-H-0(%>'*&45,-.&-Z,(0115,-L/&(0*&.,3&-.)6)3E-1)3-3)&70?&.&

&+3&6K1-.,-101+)(&-.)-0*12304I)1<-*,-)*.)3)4,-)7)+3O*02,
D++%1î̂0*12302,)1G>*)1%GC3-.)*+3,-.,-%3&?,-%3)601+,-*,-0+)(-_GPG

-U-2,*2>31,-.)-%3,6&1-)-+B+>7,1-2,*1+&3E-.)-+3W1-N&1)1i
G-%3,6&-)1230+&<-.)-2&3E+)3-27&110J2&+S30,G
G-H%S1-,-1,3+)0,-.)->(-.,1-%,*+,1-2,*1+&*+)1-*,-).0+&7-.,

2,*2>31,-%&3&-&-%3,6&-)1230+&<-,-2&*.0.&+,-+)3E-\;-=1)11)*+&@-(0*>+,1
%&3&-&-3)&70?&45,-.)-2,*1>7+&-)-R];-=2)*+,-)-,0+)*+&@-(0*>+,1-%&3&
.012,33)3-1,C3)-,-%,*+,-1,3+)&.,G

G-g>3&*+)-&-2,*1>7+&-,-2&*.0.&+,-%,.)3E->+070?&3-&*,+&4I)1<
3,+)03,1<-7063,1<-,>-,>+3,-(&+)30&7-.)-&%,0,<-1)*.,-6).&.,-,->1,-.)
.01%,10+06,1-)7)+3O*02,1G

-y-6).&.&-&-0.)*+0J2&45,-.,1-2&*.0.&+,1-*&1-%3,6&1-)1230+&1<
.)6)*.,-1)3-&11)'>3&.,-,-10'07,-().0&*+)->+070?&45,<-*&1-N,7D&1-.)-%3,6&<
.)-*̀()3,-.)-0.)*+0J2&45,-M>)-1)3E-3)6)7&.,-&,1-0*+)'3&*+)1-.&
2,(0115,-)/&(0*&.,3&-1,()*+)-&%S1-&-.06>7'&45,-.&1-3)1%)2+06&1-*,+&1G

-g>3&*+)-&-3)&70?&45,-.&-%3,6&-)1230+&<-,-2&*.0.&+,-1,()*+)-%,.)3E
>+070?&3-2,(,-(&+)30&7-.)-&%,0,-&1-&*,+&4I)1-3)&70?&.&1-%,3-)7)-.>3&*+)-,
%)3B,.,-.)-2,*1>7+&<-&1-M>&01-.)6)35,-)1+&3-+3&*1230+&1<-,C30'&+,30&()*+)<
)(-N,7D&1-N,3*)20.&1-)-3>C302&.&1-%)7,-%3)10.)*+)-.&-Z,(0115,
L/&(0*&.,3&-)-)*+3)'>)1-k>*+,-2,(-&-N,7D&-.)-%3,6&G

G-%3,6&-.0.E+02&<-.)-2&3E+)3-27&110J2&+S30,e

G-&*E701)-.)-Z>3302>7>(-Y&++)1-.,2>()*+&.,<-.)-2&3E+)3
27&110J2&+S30,G

G-X&-&6&70&45,-.,-2&*.0.&+,-1)3E-&.,+&.,-,-230+K30,-.)-*,+&1-.)-;
=?)3,@-&-R;-=.)?@-)(-+,.&1-&1-%3,6&1<-2,*+&*.,b1)-&+K-&-1)'>*.&-2&1&
.)20(&7-1)(-&33).,*.&()*+,G

-H1-%3,6&1-1S-+)35,-0*B20,-.)%,01-.)-%>C702&.&1-&1-.)201I)1-.)
3)2>31,1-)6)*+>&7()*+)-0*+)3%,1+,1-2,*+3&-,-0*.)N)30()*+,-.&1
0*12304I)1G

-g&+&<-D,3E30,-)-7,2&7-%&3&-&-3)&70?&45,-.&1-%3,6&1-.)6)35,-1)3
&2,(%&*D&.,1-%)7,-2&*.0.&+,-%,3-()0,-.,-L.0+&7-.)-Z,*6,2&45,-&-1)3
%>C702&.,- *,- gUL- )- .06>7'&.,- *,- )*.)3)4,- )7)+3O*02,
D++%1î̂0*12302,)1G>*)1%GC3-2,(<-*,-(B*0(,<-V-=20*2,@-.0&1-̀+)01-.)
&*+)2).W*20&-l-.&+&-.)-3)&70?&45,-.&-%3,6&G

-X,-.0&-.&-3)&70?&45,-.&-%3,6&<-,-2&*.0.&+,-.)6)3Ei
&@-H%3)1)*+&3-&-60&-,30'0*&7-.)->(-.,1-.,2>()*+,1-.)-0.)*+0J2&45,

)1%)20J2&.,1-*,-0+)(-PGRGR-.)1+)-).0+&7<-%,.)*.,-1)3-&2)0+,-.)-N,3(&
.0'0+&7-&-ZpX-)-&-ZXr<-.)1.)-M>)-,-2&*.0.&+,-&%3)1)*+)-,-.,2>()*+,
gp8LtHdLXtL-.,-&%702&+06,G

-U1-230+K30,1-)-3)1%)2+06&1-%,*+>&4I)1-.)-&6&70&45,-.&1-%3,6&1<
k>7'&()*+,<-27&110J2&45,-)-.)1)(%&+)-1)35,-.)J*0.,1-%)7,-Z,*1)7D,-.,
g)%&3+&()*+,-.&-f*0.&.)-f*06)310+E30&<-6&7)*.,b1)-.)-7)'017&45,
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%&'%()*(+,-%.+/01+2+-'%.+-3452+2%-%-+'106+2+-%7-80491%9+:;0,
0/&%16+2+&-+&-&%9354<%&-'+1<5(3.+152+2%&=

->+&-23+&-'157%51+&-?+&%&-20-(04(31&0,-+-+6+.5+:;0-2%-(+2+
(+4252+<0-(04&<5<351@-+<0-'156+<560-20-54<%91+4<%-2+-8075&&;0,-0-A3+.
2%6%1@-+'1%&%4<+1-+&-&3+&-40<+&-2%-?017+-1%&%16+2+-B-C1%&52D4(5+-20
E19;0F

-G-+/%1<31+-20&-20(37%4<0&-2%-+<15/35:;0-2%-40<+&-&%1@-?%5<+
%7-1%345;0-2+-8075&&;0-%-4+-'1%&%4:+-2%-<020&-0&-&%3&-7%7/10&
<5<3.+1%&,-2%'05&-2%-%H+754+20&-<020&-0&-(+4252+<0&-%-%&90<+2+&-<02+&-+&
?+&%&F

-G-+4@.5&%-1%?%152+-4+-<%1(%51+-?+&%-20-(04(31&0-'02%1@-&%1-?%5<+
2%-?017+-(04&%4&3+.-'%.0&-7%7/10&-2+-8075&&;0,-+4<%&-2+-+/%1<31+-2+&
2%7+5&-40<+&-+<15/3)2+&-B&-'106+&-2+&-?+&%&-'1%(%2%4<%&,-0/&%16+20&-0&
(15<I150&-0/J%<560&-2%-'04<3+:;0-'1%65&<0&-%7-.%95&.+:;0-%&'%()*(+-2+
K452+2%-%-'1%65+7%4<%-2563.9+20&-40-%25<+.-20-(04(31&0F

-G'31+2+&-<02+&-+&-40<+&,-&%1;0-2563.9+2+&-+&-7I25+&-*4+5&,-4+
012%7-2%-(.+&&5*(+:;0F

-L3+420-2+-'3/.5(+:;0-20-1%&3.<+20-*4+.-40-MNO-0&
(+4252+<0&-<%1;0-+(%&&0,-65+-P5&<%7+-2%-Q4&(15:R%&,-40-%42%1%:0
%.%<1S45(0-T<<'&=UU54&(15(0%&F34%&'F/1,-B&-'.+45.T+&-2%-(07'0&5:;0-2+&
40<+&-2%-<020&-0&-(+4252+<0&F

Q<%4&-G6+.5+20&=-C04<3+:;0-V@H57+
M07)450-20-804<%W20=-X,Y
8.+1%Z+-%-N/J%<5652+2%=-[,Y
N19+45Z+:;0-%-G2%A3+:;0-20-\%H<0=-],Y
\N\Ĝ-MO-CN>\NP=-_Y,Y
G-40<+-*4+.-2+-C106+-O&(15<+-&%1@-0/<52+-2+-7I25+-2+-'04<3+:;0

+<15/3)2+-'%.0&-7%7/10&-2+-(075&&;0-%H+754+201+-̀VCOaF

804&<+1@-2%-+3.+-<%E15(+-%7-4)6%.-2%-91+23+:;0,-(07-231+:;0-2%-40
7)4570-bY-7543<0&-%-40-7@H570-cY-7543<0&,-&0/1%-<%7+-+-&%1-&01<%+20
(04?017%-0-'1091+7+F
Q<%4&-G6+.5+20&=-C04<3+:;0-7@H57+
C.+40-2%-+3.+=-_,Y
M07)450-20-+&&34<0-4+-+'1%&%4<+:;0=-b,Y
\%7'0-2%-231+:;0-2+-+3.+-̀bY-+-cY-754a=-_,Y
M52@<5(+-3<5.5Z+2+=
d-M%&%7/+1+:0=-_,Y
d-\I(45(+&=-_,Y
d-e%(31&0=-_,Y
d-N19+45Z+:;0=-_,Y
\N\Ĝ-MO-CN>\NP=-_Y,Y
G-40<+-*4+.-2+-C106+-M52@<5(+-&%1@-0/<52+-2+-7I25+-2+-'04<3+:;0

+<15/3)2+-'%.0&-7%7/10&-2+-(075&&;0-%H+754+201+-̀VCMaF

P%1@-1%+.5Z+2+-7%25+4<%-+-+4@.5&%-20-83115(3.37-̂+<<%&,-2%652+7%4<%
20(37%4<+20,-&%935420-0&-(15<I150&-+/+5H0-2%&(15<0&=

f1+23+:;0-d-.5(%4(5+<31+-03-/+(T+1%.+20-̀O7-O23(+:;0-g)&5(+=-b,Y
'04<0&-U-03<1+&-@1%+&=-],Y-'04<0&ah-iP%1@-(04&52%1+2+-+'%4+&-37+
f1+23+:;0
V%&<1+20-G(+2D75(0-d-̀O7-85D4(5+&-2+-P+W2%=-],Y-'04<0&-U-03<1+&

@1%+&=-_,Y-'04<0ah-iP%1@-(04&52%1+20-+'%4+&-37-V%&<1+20
M03<01+20-d-̀O7-85D4(5+&-2+-P+W2%=-_,_-'04<0-U-03<1+&-@1%+&=-Y,jX

'04<0ah-iP%1@-(04&52%1+20-+'%4+&-37-M03<01+20

C+1<5(5'+:;0-%7-%6%4<0&-(07-+'1%&%4<+:;0-2%-1%&370-4+-?017+-2%
'S&<%1-03-01+.=-Y,YX-(+2+-d-V@H570-Y,_-'04<0
G1<590&-(07'106+2+7%4<%-+(%5<0&-03-'3/.5(+20&-%7=-e%65&<+&
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~OG\Q>f-PO,-xNt>PN>->G,-VQÔ~O-fQ,-8NNVlOP-xPF-G-&�&<%7+<5(-1%65%�

+42-7%<+d+4+.�&5&-0?-54<%16+.-<1+54549-6%1&3&-702%1+<%d54<%4&5<�
(04<54303&-<1+54549-04-/02�-+25'0&5<�F-N/%&-e%6F-]Y_j-G39h_s̀sa=wb[dwcbF

+̂4(T+-xW4501,-GF-tF->3<15:;0-%-7%<+/0.5&70-+'.5(+20&-B-+<5652+2%
70<01+F-P;0-C+3.0=-G<T%4%3,-]YY]F
V(GeM̂O,-�F-MFh-~+<(T,-gF-QFh-~+<(T,-zF-̂F-g5&50.095+-20-%H%1()(50=-%4%195+,

43<15:;0-%-2%&%7'%4T0-T37+40F-XF-%2F-e50-2%-x+4%510=-f3+4+/+1+-~009+4,
]YYXF
VQ>QP\|eQN-MG-PG�MOF-f35+-2%-G<5652+2%-g)&5(+-'+1+-+-C0'3.+:;0

l1+&5.%51+F-V545&<I150-2+-P+W2%,-P%(1%<+15+-2%-G<%4:;0-C157@15+-B-P+W2%,
M%'+1<+7%4<0-2%-C1070:;0-2+-P+W2%F-�-l1+&).5+=-V545&<I150-2+-P+W2%,
]Y]_F
PN8QOMGMO-leGPQ̂OQeG-MO-MQGlO\OPF-M51%<15Z-2+-P0(5%2+2%-l1+&5.%51+

2%-M5+/%<%&-]Y]XF-leGPQ̂F-C0&5(504+7%4<0-N*(5+.-PlMF-l1+&).5+=-P0(5%2+2%
l1+&5.%51+-2%-M5+/%<%&,-]Y]XF
PN8QOMGMO-leGPQ̂OQeG-MO-8GeMQN̂NfQGF-Q-M51%<15Z-l1+&5.%51+-2%

25+94E&<5(0-%-<1+<+7%4<0-2+-P)42107%-V%<+/E.5(+F-G1A3560&-l1+&5.%510&-2%
8+1250.095+,-]YYXF
8NP\Q̂̂-M,-�Q̂VNeO-xF-g5&50.095+-20-%&'01<%-%-20-%H%1()(50F-]-%2F-P;0

C+3.0=V+40.%,-]YY_F
CN�OeP,-~Ch-tN�̂O�,-O\F-g5&50.095+-20-%H%1()(50=-\%015+-%-+'.5(+:;0-+0

(0425(504+7%4<0-%-+0-2%&%7'%4T0F-c-%2F-l+13%5=-V+40.%,-]YYwF
�Q̂̂QGVP,-VF-tF->3<15:;0-'+1+-P+W2%,-80425(504+7%4<0-g)&5(0-�

M%&%7'%4T0-O&'01<560F-l+13%15=-V+40.%,-]YY]F
�5..5+7&,-VF-tF->3<15:;0-'+1+-&+W2%,-(0425(504+7%4<0-?)&5(0-%

�
������ ¡¢£�¤� �¥ �����¦�§�¦̈©̈¡ª� �¥�« �¡¬�̈­ �®̄°±°²̄±³̄́ µ̄́ ¶̄¶̄́
�£�·��¥̧¹¹ººº»� �»�¥»­ §»¼¦¹ª¢��¤�̈¡̈�ª��

½ ¡¢£�¤� �ª��̈¤ª� ��̈­̈�ª«£�¤���¡ ¤© ¦£��¾¿�¤À�Á»ÁÂÂÃÁ¹ÁÂÂÄÅ
Æ¢��̈¤��̈�¢̈�ª�Ç¤©¦ª���¦¢�¢¦ª����È·ª§���¿É¼«̈¡ª��ÊÇÈ¿ÃË¦ª�̈«Ì»

ÍÎÎÏÍÐÐÑÒÑÓÔÕÖÔ×ÑØÙÔÚÔÛÜÑÝ×ÑÞßàÛÝ×ÑÝáÑâã×ÑäÛåÜ×


